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Parere referente 
Proposta di deliberazione n. 18 

 Al Presidente del Consiglio regionale 

  

e 
p.c. 

Ai Consiglieri regionali 
Al Segretario generale del Consiglio regionale 
Alla Commissione di Controllo 
Al Consiglio delle Autonomie locali 
Alla Commissione Pari opportunità  
Alla Conferenza permanente delle Autonomie sociali 
Al Direttore generale della Giunta regionale 
Ai Direttori delle Direzioni della Giunta regionale 
Ai Responsabili dei Settori di attività legislativa e giuridica 

della Giunta regionale 
L.R. 30/2015 - Approvazione del bilancio di esercizio 2024 dell’Ente parco regionale di Migliarino, San Rossore, 
Massaciuccoli 
In sede referente Seduta del 20 gennaio 2026 
Favorevole A maggioranza 

 
Consiglieri gruppo deleghe presente favorevole contrario astenuto 
Gianni Lorenzetti PD      
Claudio Gemelli FdI      
Francesco Casini CR      
Lidia Bai PD      
Alessandro Capecchi FdI      
Alessandro Franchi PD      
Massimiliano Ghimenti AVS      
Marco Guidi FdI      

 
Pareri esaminati Reg. int. favorevole contrario condizionato non espresso non richiesto 
istituzionale obbligatorio I Comm. art. 46      
preventivo Commissione Controllo  art. 65      
obbligatorio CAL  art. 68      
obbligatorio CRPO  art. 71      
obbligatorio COPAS  art.75      
secondario XXX Comm. art. 44      

 
Istruttoria 
scheda di legittimità con rilievi  senza rilievi   
scheda fattibilità con rilievi  senza rilievi   
attestazione copertura finanziaria acquisita  non richiesta   
approvato con modifiche titolo  testo  drafting  sostanziali  
proposta di risoluzione collegata    

 
Note: Si invia la proposta di deliberazione n. 18 comprensiva degli allegati A e B. 
 
 

 Il funzionario 
Francesco Dreoni 

Il direttore 
Maria Cecilia Tosetto 

 



Proposta di deliberazione n. 18 
 

Approvazione del bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale Migliarino, San Rossore, 
Massaciuccoli ai sensi della l.r. 30/2015 

 
Il Consiglio regionale 

 
Visto l'articolo 11, comma 2 dello Statuto; 
 
Vista la legge regionale 16 marzo 1994, n. 24 (Istituzione degli enti parco per la gestione dei parchi 
regionali della Maremma e di Migliarino, S. Rossore, Massaciuccoli - Soppressione dei relativi 
Consorzi); 
 
Vista la legge regionale 19 marzo 2015, n. 30 (Norme per la conservazione e la valorizzazione del 
patrimonio naturalistico-ambientale regionale. Modifiche alla l.r. 24/1994, alla l.r. 65/1997 e alla l.r. 
10/2010) e, in particolare, l’articolo 35, che disciplina le modalità di approvazione dei bilanci degli 
enti parco regionali; 
 
Vista la deliberazione del Consiglio direttivo dell'Ente Parco di Migliarino, San Rossore, 
Massaciuccoli 4 luglio 2025, n. 41 (Bilancio di esercizio anno 2024 – adozione) e i relativi allegati 
(allegato A), da cui risulta un utile di esercizio pari a euro 25.682,00; 
 
Vista la proposta di deliberazione al Consiglio regionale 22 dicembre 2025, n. 43, comprensiva degli 
allegati, con la quale la Giunta regionale ha trasmesso la documentazione relativa al bilancio di 
esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale di Migliarino, San Rossore, Massaciuccoli ai fini 
dell'approvazione, unitamente all’analisi finanziaria del Settore Società partecipate - enti dipendenti 
della Direzione Programmazione e bilancio della Giunta regionale; 
 
Preso atto del parere favorevole espresso sul bilancio di esercizio 2024 dal Collegio unico dei revisori 
dei conti degli enti parco regionali della Toscana, ai sensi dell’articolo 23, comma 6, della l.r. 
30/2015, come risulta dal verbale n. 6/A/2025 del 03 luglio 2025 allegato al bilancio stesso; 
 
Preso atto che la Comunità del Parco non ha espresso il parere sul bilancio di esercizio 2024 adottato 
dall’Ente Parco, previsto dall’articolo 22, comma 2, lettera c), punto 3), della l.r. 30/2015; 
 
Verificato che, in caso di mancata espressione dei pareri di competenza della Comunità del Parco 
entro quarantacinque giorni dal ricevimento dei bilanci, la Giunta regionale provvede comunque 
all’adozione degli atti di sua competenza, ai sensi dell’articolo 35, comma 9, della l.r. 30/2015; 
 
Visti: 
- il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42); 

- il decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 139 (Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai 
bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, 
recante modifica della direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, 
per la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le società di 
capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge); 

 
Richiamata la deliberazione del Consiglio regionale 21 dicembre 2023, n. 91 (Nota di aggiornamento 
al Documento di economia e finanza regionale “DEFR” 2024. Approvazione), che, tra l'altro, 
disciplina le modalità con cui gli enti dipendenti concorrono alla realizzazione degli obiettivi del patto 
di stabilità interno; 



Richiamate le deliberazioni della Giunta regionale: 
- 9 febbraio 2016, n. 50 che detta indirizzi agli enti strumentali della Regione Toscana in materia di 
bilancio, anche in relazione alla destinazione dell'eventuale utile di esercizio;  
- 16 aprile 2019, n. 496 (Direttive agli enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che 
costituiscono l'informativa di bilancio, principi contabili, modalità di redazione e criteri di 
valutazione) che ha revocato la precedente deliberazione della Giunta regionale 14 gennaio 2013, n. 
13;  
- 10 giugno 2019, n. 751 (Indirizzi agli Enti dipendenti per la determinazione del contributo al 
contenimento dei costi di funzionamento. Revoca della Dgr n.173/2019);  
- 19 febbraio 2024, n. 165 (l.r. 30/2015, art. 44, comma 2; l.r. 24/2000, art. 7 – Approvazione del 
Documento di indirizzo agli enti parco regionali - Annualità 2024) approvata anche a seguito di 
attività di confronto e condivisione con gli stessi enti parco; 
 
Richiamate infine: 
- la decisione della Giunta regionale 20 novembre 2017, n. 7 (Procedure di monitoraggio degli Enti  
Agenzie dipendenti della Regione Toscana, Fondazioni culturali, Consorzio Zona Industriale Apuana 
e Associazione Centro di Firenze per la Moda Italiana); 
- la circolare (Indirizzi regionali. L.r. n. 5/2017 – Enti dipendenti della Regione Toscana) protocollo 
485758 del 18 ottobre 2018 del Settore Programmazione finanziaria e finanza locale della Direzione 
Programmazione e bilancio della Giunta regionale; 
 
Vista la nota protocollo n. 688122 del 1° settembre 2025 del Settore Società partecipate - enti 
dipendenti della Direzione Programmazione e bilancio della Giunta regionale (Analisi e parere al 
bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco Regionale di Migliarino San Rossore Massaciuccoli) - 
(allegato B), rilasciata ai sensi della decisione della Giunta regionale 20 novembre 2017, n. 7 che 
esprime parere positivo all’approvazione del bilancio d’esercizio 2024, con prescrizioni e 
raccomandazioni, riportate integralmente nella parte dispositiva del presente atto; 
 
Preso atto che il bilancio d'esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale di Migliarino, San Rossore, 
Massaciuccoli, osserva i principi contabili previsti dalla richiamata del.g.r. 496/2019 e dal 
richiamato d.lgs. 118/2011; 
 
Dato atto che, relativamente al rispetto dei limiti di spesa per il personale indicati nella Nota di 
aggiornamento al documento di economia e finanza regionale - DEFR - 2024, approvata con la 
richiamata del.c.r. 91/2023, l’Ente Parco ha avviato un percorso di progressiva riconduzione della 
spesa di personale a tempo determinato entro il limite previsto dall’articolo 9, comma 28, del 
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 (Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e 
di competitività economica) convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, in 
risposta a quanto rilevato dalla Corte dei conti nel Giudizio di parifica al rendiconto 2024 di Regione 
Toscana; 
 
Preso atto che il Consiglio direttivo dell'Ente propone la seguente destinazione dell'utile di esercizio 
registrato, pari a euro 25.682,00: 
- 20 per cento pari a euro 5.136,40 a riserva legale per la copertura di eventuali perdite future; 
- 80 per cento pari a euro 20.545,60 per spese di investimento. 
 
Ritenuto, in merito alla proposta di destinazione dell’utile del Consiglio direttivo con la deliberazione 
n. 41/2025 e come proposto dalla Giunta regionale con la citata proposta di deliberazione al 
Consiglio regionale 43/2025, al fine di garantire certezza di risorse, nonché di semplificare le 
procedure e accelerare la tempistica di realizzazione delle attività di investimento, di mantenere 
nell'immediata disponibilità dell'Ente Parco la quota dell'80 per cento dell'utile d'esercizio 2024 sopra 
indicato, pari a euro 20.545,60 da destinarsi a fondo riserva investimenti, mentre il rimanente 20 per 



cento, pari a euro 5.136,40 è da destinarsi a fondo di riserva legale, in ottemperanza alla del.g.r. 
50/2016; 
 
Considerata la regolarità e la completezza della documentazione trasmessa 
 

Delibera 
 
1. di approvare il bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale di Migliarino, San Rossore, 
Massaciuccoli, adottato dal Consiglio direttivo dell'Ente Parco con deliberazione 4 luglio 2025, n. 41 
(Bilancio di esercizio anno 2024 - adozione) e i relativi allegati (allegato A), da cui risulta un utile di 
esercizio pari a euro 25.682,00; 
 
2. di stabilire, in merito alla destinazione degli utili, per le motivazioni indicate in premessa, di 
mantenere nell'immediata disponibilità dell'Ente Parco la quota dell'80 per cento dell'utile d'esercizio 
2024 sopra indicato, pari a euro 20.545,60 da destinarsi a fondo riserva investimenti, mentre il 
rimanente 20 per cento, pari a euro 5.136,40 è da destinarsi a fondo di riserva legale, in ottemperanza 
alla del.g.r. 50/2016; 
 
3. di prescrivere all’Ente Parco di procedere, alla prima occasione utile, a una variazione del Piano 
degli investimenti 2025-2027 idonea a riallineare gli stanziamenti del Budget 2025-2027 all’effettiva 
disponibilità delle diverse fonti di finanziamento, definitivamente accertate in sede di bilancio di 
esercizio 2024; 
 
3. di raccomandare all’Ente Parco: 
- di mettere in atto, nel più breve tempo possibile, tutte le azioni finalizzate al ripristino del rispetto 
del limite relativo al costo del personale a tempo determinato, come previsto dall’articolo 9, comma 
28, del d.l. 78/2010 convertito dalla l. 122/2010; 
- con riferimento alla differenza tra il saldo del Tesoriere e il giornale di cassa dell’Ente Parco, di 
procedere alla definitiva riconciliazione delle relative risultanze contabili. In tale ambito si rammenta 
la necessità del rispetto dell’articolo 6 del decreto legge 19 ottobre 2024, n. 155 (Misure urgenti in 
materia economica e fiscale e in favore degli enti territoriali.) convertito, con modificazioni, 
dalla legge 9 dicembre 2024, n. 198, in materia di piano annuale flussi di cassa e di disposizioni sui 
tempi massimi di pagamento da parte della pubblica amministrazione. 
 
 

Il presente atto è pubblicato integralmente, compreso l’allegato A, sul Bollettino ufficiale della 
Regione Toscana, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, della l.r. 23/2007 e nella banca dati degli atti del 

Consiglio regionale, ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della medesima l.r. 23/2007 
 
 
 



Alla Responsabile del Settore 
Tutela della natura e del mare 
Dott.ssa Gilda Ruberti

Oggetto: analisi e parere sul Bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco Regionale di Migliarino San 
Rossore Massaciuccoli.

In risposta alla Vs richiesta Prot. n. 0553306 del 10/07/2025, si invia l’analisi e il parere relativo 
al bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco Regionale di Migliarino San Rossore Massaciuccoli.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
Settore Società Partecipate - Enti Dipendenti

(Dott.ssa Anna Guiducci)
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REGIONE TOSCANA 
Giunta Regionale

Direzione Programmazione e Bilancio
Settore Società Partecipate - Enti Dipendenti
50127  FIRENZE - Via di Novoli , 26
tel. 055-438.4615 
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Allegato B



REGIONE TOSCANAREGIONE TOSCANA
GIUNTA REGIONALEGIUNTA REGIONALE

DIREZIONE DIREZIONE Programmazione e BilancioProgrammazione e Bilancio
Settore Settore Società Partecipate - Enti DipendentiSocietà Partecipate - Enti Dipendenti   

AGOSTO 2025AGOSTO 2025

ANALISI  DEL BILANCIO  DI  ESERCIZIO  DELL’ANNO  2024  DELL’ENTE  PARCO 
REGIONALE DI MIGLIARINO SAN ROSSORE MASSACIUCCOLI

1. Documentazione esaminata 

 Delibera del Consiglio Direttivo N. 41 del 04-07-2025 “Bilancio di esercizio anno 2024 – 
Adozione”  (trasmessa  dal  Settore  regionale  competente  con  nota  Prot.  n.  0553306  del 
10/07/2025) costituito dai seguenti documenti:
- Stato Patrimoniale 31/12/2024;
- Conto Economico 2024;
- Nota Integrativa e relativi allegati;
- Relazione Illustrativa al Bilancio d’esercizio 2024 ai sensi dell’art.35-36 LR    30/2015;
- Prospetto di cui all’allegato n. 15 D.Lgs. n. 118/2011 (ripartizione della spesa per missioni 
e programmi – COFOG SIOPE)
- Relazione del Collegio Unico dei Revisori dei Conti (Verbale n. 6A del 5 giugno 2025);

 Note di integrazione (pervenute allo scrivente Settore tramite varie  e-mail dal 13 agosto al 
28 agosto 2025) da parte dell’Ente Parco, nelle quali sono stati riportati chiarimenti in merito 
alla documentazione di bilancio, a seguito di  richiesta istruttoria inviata per e-mail in data 
11 agosto 2025.

Premessa

La deliberazione del Consiglio Direttivo dell’Ente n. 41 del 4/07/2025 di adozione del Bilancio di  
esercizio  2024  dà  atto  che  […]  i  tempi  di  adozione  del  Bilancio  di  esercizio  2024  si  sono 
ulteriormente ridotti se confrontati con i ritardi accumulati nell’adozione dei documenti precedenti, 
in particolare fino a 2021, e che [...] le operazioni di revisione delle scritture contabili messe in atto 
dall’Ufficio Finanze e Bilancio anche in risposta alle raccomandazioni pervenute dalla Regione 
Toscana e dal Collegio Unico dei Revisori dei Conti, sono ancora in corso.
Il  Bilancio  di  esercizio  2024  è  redatto  secondo  principi  economico-patrimoniali  e  per  la  sua 
formazione l’Ente Parco ha fatto riferimento ai principi contabili degli Enti dipendenti della Regione 
Toscana, stabiliti con la DGRT n. 496 del 16 aprile 2019.
Nella relazione viene dato atto che non è stato allegato il piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio nel rispetto del disposto dell’art.18-bis comma 4) del D.Lgs. n.118/2011 in quanto, ancora 
oggi, devono essere emanati i relativi decreti per gli enti strumentali e territoriali che adottano solo la  
contabilità economico patrimoniale.
Si evidenzia che nel corso del 2024 l’Ente parco ha continuato l’attività di revisione contabile di 
alcune poste di bilancio, raccomandata dalla Regione Toscana e dal Collegio Unico dei Revisori, che 
rientra quindi in un percorso di normalizzazione dell’attività di gestione dell’Ente, considerando le  
difficoltà strutturali degli anni pregressi. 
In  relazione  ai  Crediti  iscritti  nell’attivo  dello  stato  patrimoniale,  l’Ente  a  pag.  32  della  Nota 
Integrativa  chiarisce  che  La voce  Altri  crediti  di  importo  pari  a  €  14.745,  si  è  ridotta  rispetto 
all’anno precedente di € 20.206, per le operazioni di revisione contabile in atto; […] Le riduzioni  
sopra evidenziate si riferiscono alla cancellazione di crediti dell’anno 2014 e precedenti, disposte 
con Determinazione di revisione contabile n.141/2025.
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Con riferimento alla consistenza delle disponibilità liquide e alla differenza tra il saldo del Tesoriere 
e il giornale di cassa, l’Ente chiarisce a pag. 34 della Nota Integrativa che […] Le attività di controllo 
e revisione per addivenire alla definitiva quadratura sono ancora in corso, in collaborazione con la 
Banca Tesoriera. In particolare si segnala che le ricostruzioni effettuate ad oggi hanno consentito di  
verificare  che  dei  €  10.401,68,  €  5.042,85  sono  relativi  agli  anni  2013  e  2014  (è  presente  in 
contabilità registrazione di credito a copertura alla voce Altri crediti come indicato a pag. 33 della 
presente Nota integrativa) mentre € 5.358,83 al 2015 e 2016; tali importi sono stati ricostruiti nel  
dettaglio  in  collaborazione  con la  Banca Tesoriera,  a  meno di  €  547,95,  come evidenziato  nel 
verbale di verifica di cassa al 31.12.2024. 
In relazione ai Debiti iscritti nel passivo dello Stato Patrimoniale, è evidenziato a pag. 59 della N.I.  
che, […] l’Ufficio Finanze e Bilancio dell’Ente Parco ha intrapreso un’attività di revisione di tutte le 
voci  di  debito  presenti  in  bilancio,  attività  che  è  proseguita  anche  nel  corso  dell’anno 2024 e 
proseguirà fino alla definitiva normalizzazione; le cancellazioni verranno effettuate nel rispetto di 
quanto suggerito dagli uffici territoriali MEF, vale a dire, avendo cura di verificare con ciascuna 
controparte l’effettiva esistenza o meno, della singola posizione di debito e comunque non prima che 
siano  decorsi  almeno  dieci  anni  dalla  decorrenza  delle  singole  posizioni,  per  procedere  con 
eventuali cancellazioni. 
Tali attività di esame e revisione delle poste di bilancio, in particolare dei debiti/crediti commerciali, 
ha portato alla rilevazione di Sopravvenienze attive pari ad € 399.053 e Sopravvenienze passive per 
€ 409.690, dettagliate dall’Ente  in Nota Integrativa.
Come  riportato  in  tale  documento,  l’Ente  ha  provveduto  alla  definitiva  quadratura  delle  voci 
contabili  dello  Stato  Patrimoniale,  provvedendo  allo  storno  dell’importo  eccedente  iscritto  nei 
risconti passivi, su una riserva disponibile del Patrimonio Netto, appositamente creata, denominata 
Altra Riserva – Revisione Risconti passivi, per complessivi € 457.396.

In riferimento anche a quanto sopra,  in sede di analisi  istruttoria il  Settore scrivente ha ritenuto  
necessario chiedere un supplemento informativo all’Ente. In particolare sono state rilevate nella Nota 
Integrativa  e  nella  Relazione  illustrativa  al  Bilancio  2024  molte  incoerenze  e  inesattezze, 
riconducibili  principalmente  alla  rendicontazione  del  Piano  degli  investimenti  e  alla 
contabilizzazione dei Risconti Passivi, come meglio dettagliato nei rispettivi paragrafi. L’Ente Parco 
ha inviato alcune note di  integrazione (con varie e-mail dal  13 agosto al 28 agosto 2025) con i 
relativi chiarimenti. Persistono comunque, varie criticità delle quali si dirà in seguito.
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Analisi della Situazione economica

Il bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco registra un utile pari a € 25.682,00 in diminuzione del 
73,27% rispetto all’anno precedente (€ 96.074,00). L’Ente Parco nel 2024, come evidenziato nella 
relazione del Collegio Unico dei Revisori dei Conti, ha realizzato un risultato economico positivo da 
ricondurre principalmente, come già accaduto negli esercizi precedenti, alle operazioni di revisione 
contabile di carattere straordinario, in particolare quelle relative al riallineamento del libro cespiti, 
pari a € 80.530,08, senza le quali il risultato d’esercizio non sarebbe stato positivo. Da segnalare che 
nella Relazione dei Revisori sono state riportate erroneamente sopravvenienze attive per € 87.530,08 
(il refuso è stato peraltro confermato con email del 25 agosto 2025 inviata dall’Ente parco al Settore 
scrivente).

Dall’analisi del conto economico del 2024 e dal confronto con l’esercizio precedente, si evidenzia 
quanto segue:

1)  Il   VALORE DELLA PRODUZIONE  aumenta  del  4,48% rispetto  all’esercizio  precedente, 
passando da € 5.655.365,00 a € 5.908.481,00. Tale crescita è attribuibile principalmente alla voce 

4

Budget 2024

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  €        5.040.271,00  €     3.621.985,00  €    3.215.251,00 -11,23% -36,21%

 1.b) Contributi della Regione per il funzionamento  €        1.483.333,00  €     1.433.333,00  €    1.483.333,00 3,49% 0,00%

1.c) Altri contributi da Regione  €           410.000,00  €        436.037,00  €       420.000,00 -3,68% 2,44%

A.1.d) Contributi per l'erogazione di benefici a terzi  €                        -    €          15.000,00  €         28.350,00 89,00% 100,00%

1.e) Contributi da altri soggetti pubblici  €        2.331.198,00  €        831.692,00  €       791.724,00 -4,81% -66,04%

1.f) Ricavi per prestazioni dell'attività commerciale  €           815.740,00  €        905.923,00  €       491.843,00 -45,71% -39,71%

 €                        -    €        264.072,00  €       224.642,00 -14,93%

 €        2.049.248,00  €     1.769.308,00  €    2.468.588,00 39,52% 20,46%

5.a) Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi  €           805.873,00  €        733.888,00  €    1.284.529,00 75,03% 59,40%

5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimento  €        1.243.375,00  €     1.035.420,00  €    1.184.059,00 14,36% -4,77%

A – TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  €        7.089.519,00  €     5.655.365,00  €    5.908.481,00 4,48% -16,66%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

 6) Acquisti di beni  €           207.200,00  €        113.804,00  €       153.413,00 34,80% -25,96%

7) Acquisti di servizi  €        1.482.537,00  €     1.522.917,00  €    1.510.521,00 -0,81% 1,89%

7.a) Manutenzioni e riparazioni  €           459.400,00  €        302.911,00  €       475.556,00 57,00% 3,52%

7.b) Altri acquisti di servizi  €        1.023.137,00  €     1.220.006,00  €    1.034.965,00 -15,17% 1,16%

8) Godimento di beni di terzi  €             28.750,00  €          45.431,00  €         22.688,00 -50,06% -21,09%

9) Personale  €        1.772.159,00  €     1.696.117,00  €    1.747.618,00 3,04% -1,38%

9.a) Salari e Stipendi  €        1.387.263,00  €     1.202.217,00  €    1.239.512,00 3,10% -10,65%

9.b) Oneri sociali  €           383.896,00  €        339.240,00  €       347.027,00 2,30% -9,60%

 9.e) Altri costi  €               1.000,00  €        154.660,00  €       161.079,00 4,15% 16007,90%

10) Ammortamenti e svalutazioni  €        1.364.121,00  €     1.403.196,00  €    1.430.024,00 1,91% 4,83%

 10.a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  €        1.093.852,00  €     1.061.434,00  €    1.148.614,00 8,21% 5,01%

10.b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  €           270.269,00  €        198.628,00  €       281.410,00 41,68% 4,12%

 €                        -    €        143.134,00  €                    -   -100,00%

 €                        -    €        324.465,00  €       264.072,00 -18,61% 100,00%

 12) Accantonamenti per rischi e oneri  €             25.000,00  €                     -   -100,00%

13) Altri Accantonamenti  €           126.250,00  €                     -    €                    -   -100,00%

14) Oneri diversi di gestione  €        1.959.332,00  €        350.512,00  €       648.012,00 84,88% -66,93%

B – TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE  €        6.965.348,00  €     5.456.441,00  €    5.776.348,00 5,86% -17,07%

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  €           124.171,00  €        198.924,00  €       132.133,00 -33,58% 6,41%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI  €                        -   

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ' FINANZIARIE  €                        -   

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (AB±C±D±E)  €           124.171,00  €        198.924,00  €       132.133,00 -33,58% 6,41%

 20) Imposte sul reddito di esercizio , correnti, differite e anticipate  €           124.171,00  €        102.850,00  €       106.450,00 3,50% -14,27%

21) UTILE (O PERDITA) DELL'ESERCIZIO  €                        -    €          96.074,00  €         25.682,00 -73,27%

Bilancio 
Consuntivo 2023

Bilancio 
Consuntivo 2024

Var %
Bilancio 

consuntivo 
2023 – 2024

Var %
Budget 2024 – 

Bilancio 
Consuntivo 

2024

A.2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione,semilavorati e finiti

A5) Altri ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi 
in conto esercizio 

10.d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 
disponibilità liquide

11) Variazione delle rimanenze di materie prime,sussidiarie,di 
consumo e merci
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Altri ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi in conto esercizio che sono aumentati 
del 39,52%, passando da € 1.769.308,00 a € 2.468.588,00, in quanto si è avuto un notevole aumento 
degli  Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi del 75,03%. Tuttavia, rispetto a quanto 
stimato in sede di Budget 2024, il valore della produzione è diminuito del 16,66%.

Scendendo nel dettaglio si osserva quanto segue:

 Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 
o il contributo annuale per il funzionamento (€ 1.483.333,00) è aumentato di € 50.000,00 

(+3,49%),  mentre  i  contributi  per  la  gestione  corrente  della  Tenuta  di  San Rossore 
(€400.000,00)  e  per  l’attività  promozionale  dell’anno  2024 (€10.000,00)  rimangono 
invariati rispetto all’anno precedente;

o il contributo da Regione Toscana di € 10.000 a supporto della seconda rassegna degli 
eventi Vivi Parco, è stato ridotto di € 5.000,00; 

o viene  meno il  contributo  relativo  alle  attività  di  recupero  dei  manufatti  del  lago di 
Massaciuccoli per il completamento del relativo progetto, che nell’anno 2023 era stato 
pari ad € 11.037;

o i contributi da altri soggetti pubblici diminuiscono del 4,81% passando da € 831.692,00 
del 2023 a  € 791.724,00  del 2024.  In particolare, tale voce è costituita dai Contributi di 
funzionamento della Comunità del Parco (di cui non si ha il dettaglio) che sono stati 
erogati per il medesimo importo dell’anno 2023 (€ 586.071,00) e Contributi da Altri Enti 
pubblici,  rappresentati  nell’anno  2024  esclusivamente  dai  contributi  provenienti  dal 
Ministero dell’Ambiente per la gestione dell’Area Marina Protetta Secche della Meloria 
che si riducono per un importo pari a € 39.968, come dettagliato nella seguente tabella:

o i  Ricavi per prestazioni dell'attività commerciale pari a € 491.843,00, hanno avuto una 
forte  riduzione  del  45,71%.  dovuta  principalmente  dalla  riduzione  dei  Ricavi  per 
ingressi, noleggi e concessioni e Ricavi vendita legname e altri prodotti.

 Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi:  evidenziano un cospicuo aumento del 
39,52% passando da € 1.769.308,00 del 2023 a € 2.468.588,00 del 2024. All’interno della 
voce sono presenti:

 gli  Altri  ricavi  e  proventi,  concorsi,  recuperi  e  rimborsi,  compresi  anche  quelli 
straordinari, che mostrano un incisivo aumento del 75,03% passando da € 733.888,00 
del 2023 a € 1.284.529,00 del 2024. Tra le variazioni più significative, si evidenziano i  
nuovi ricavi legati al rimborso della quota parte della retribuzione da corrispondere al 
Direttore (per il comando presso il Parco delle Alpi Apuane di € 69.628) e quelli relativi 
alla monetizzazione di quanto spettante all’Ente Parco a norma dell’Art. 80 del Piano di 
Gestione di Tombolo (€ 56.150). Altro incremento importante è dato dai ricavi da oneri 
convenzionali, da riscossioni coattive,  da rilascio di autorizzazioni alla navigazione e 
dal rimborso di utenze. Inoltre, in tale voce, sono presenti  le Sopravvenienze attive pari 
ad €399.053 da ricondurre, anche per l’anno 2024, all’attività di esame e revisione delle 
poste di bilancio, come dettagliata a pag. 72 della Nota Integrativa. 

 i  costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimento evidenziano una crescita del 
14,36% passando da € 1.035.420,00 del 2023  a € 1.184.059,00 del 2024. Tali ricavi 
sono  legati  al  meccanismo  della  sterilizzazione  degli  ammortamenti  e  €  1.158.867 
risultano essere collegati all’erogazione di contributi in conto capitale utilizzati per il  
finanziamento di cespiti, mentre € 25.192,00 sono collegati al finanziamento di progetti  
in   conto  esercizio. Per  una  trattazione  dettagliata  si  rimanda  alla  parte  dedicata 
all’analisi dei risconti passivi e degli investimenti.

5

Contributi da Altri Enti Pubblici 2023 2024 Variazione

Contributi da Ministero Ambiente  €   245.619,00  €   205.651,00 -€   39.968,00 

TOTALE  €   245.619,00  €   205.651,00 -€   39.968,00 
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2) I COSTI DELLA PRODUZIONE ammontano a € 5.776.348,00 in crescita del 5,86% rispetto 
all’esercizio 2023 in cui ammontavano a € 5.456.441,00.

Scendendo nel dettaglio si osserva quanto segue:

 acquisti  di beni: ammontano complessivamente a € 153.413,00, in aumento del 34,80% 
rispetto all’esercizio precedente in cui erano pari a € 113.804,00. Tale variazione positiva è 
dovuta  principalmente  ad  un  aumento  del  costo  per  acquisto  di  materiale  relativo  alle 
riparazioni  e  manutenzioni  da  realizzare  in  economia  (riconducibili  agli  interventi  di 
ripristino delle recinzioni in uso presso l’azienda agro-zootecnica necessarie alla gestione 
dei bovini allevati e per il contenimento degli animali selvatici) e un incremento dei costi  
per  acquisto  di  sementi  e  prodotti  agricoli  necessari  all’azienda agro-zootecnica  (per  le 
attività di produzione agricola necessarie al sostentamento degli animali da allevamento);

 acquisti di servizi: ammontano a € 1.510.521,00 in lieve diminuzione del 0,81% rispetto 
all’esercizio  precedente  in  cui  erano  pari  a  €  1.522.917,00.  Di  seguito,  le  principali 
dinamiche:
o I costi di manutenzione e riparazione ammontano complessivamente a € 475.556,00 in 

forte  aumento  del  57,00%  rispetto  all’esercizio  precedente  in  cui  erano  pari  a  € 
302.911,00.  Infatti,  come  riportato  nella  tabella  di  dettaglio  a  pag.  77  della  Nota 
Integrativa,  in  tale  aggregato  si  osservano  incrementi  importanti  riguardanti  le 
Manutenzioni  e  riparazioni  assetto  parco  e  contrattuali.  Si  evidenzia  inoltre,  che 
aumenta anche  l’accantonamento al Fondo Rischi Oneri per manutenzioni cicliche  (€ 
32.000,00) e si aggiungono a partire dal 2024 le manutenzioni correnti dell’AMP(Aree 
Marine  Protette)  che  trovano  specifica  copertura  nei  contributi  correnti  erogati  dal 
Ministero dell’Ambiente;

o I costi per altri servizi: ammontano complessivamente a € 1.034.965,00 in diminuzione 
del  15,17%  rispetto  all’esercizio  precedente  in  cui  erano  pari  a  €  1.220.006,00.  I  
decrementi più rilevanti riguardano i costi relativi alle spese legali e notarili, in quanto 
non è stato effettuato alcun accantonamento relativo tale scopo (sia per l’entità raggiunta 
dal relativo fondo rischi per contenziosi legali, sia per l’assenza di nuove situazioni di 
rischio di soccombenza) e ad Altri servizi;

 Il costo del personale: ammonta a € 1.747.618,00  in aumento del 3,04% rispetto all’anno 
precedente. Si segnala un aumento sia del costo del personale a tempo indeterminato che del 
costo del personale a tempo determinato. Per quanto riguarda la consistenza e l’andamento 
del personale a tempo indeterminato la tabella a pag. 83 della Nota Integrativa, evidenzia una 
diminuzione del personale all’interno dell’Area dei Funzionari e delle Elevate Qualificazioni 
e  dell’Area  degli  Istruttori;  aumenta,  invece,  il  personale  inquadrato  nell’Area  degli 
Operatori esperti. Non esistono dipendenti con qualifica dirigenziale a tempo indeterminato, 
né appartenenti all’Area degli Operatori. Con particolare riferimento al personale a tempo 
determinato,  si  riporta  quanto  specificato  in  Nota  integrativa,  rinviando  al  successivo 
paragrafo le conseguenti valutazioni  [..]Inoltre, si evidenzia l’assunzione di n.1 unità nell’Area 
degli Istruttori: si tratta dell’assunzione del Portavoce del Presidente effettuata ai sensi dell’art.7 
della Legge 150/2000 con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato ai sensi dell’articolo 
90 del Decreto Legislativo 267/2000 fino alla scadenza del mandato del Presidente e comunque fino 
alla  cessazione  dell’incarico  del  Presidente  per  qualsiasi  motivo,  e  inquadrato  nell’Area  degli 
Istruttori (ex categoria funzionale C posizione giuridica C1 posizione economica C1 part time 50% di  
tipo  orizzontale),  riconoscendo  il  trattamento  economico  fondamentale  previsto  contrattualmente 
oltre ad una indennità variabile onnicomprensiva, in modo che l’importo del costo del personale a 
carico dell’Ente Parco, quantificato come da Circolare del 17 febbraio 2006, n. 9 della Ragioneria 
Generale dello Stato, rispetti  il  limite della spesa del personale con contratto di  lavoro flessibile 
secondo la normativa in vigore e comunque entro il limite di €21.500,00. Nel 2024 è presente anche 
una  unità  di  personale  a  tempo  determinato  inquadrata  all’interno  dell’Area  dei  Funzionari  e 
dell’Elevata  Qualificazione  (ex  Categoria  Funzionale  D  Posizione  Giuridica  D1  Posizione 
Economica D1) il cui costo è totalmente a carico del finanziamento UE relativo alla partecipazione 
dell’Ente Parco al Progetto LIFE SySTEMiC. Tale rapporto di lavoro è cessato per fine incarico al  
31.08.2024;
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 Gli  ammortamenti: ammontano  a  €  1.430.024,00  in  aumento  rispetto  all’esercizio 
precedente  in  cui  erano  pari  a  €  1.260.062,00.  La  crescita  è  attribuibile  sia  agli 
ammortamenti  delle   immateriali  (+8,21%) sia a quelli  delle immobilizzazioni  materiali 
(+41,68%). La quota di ammortamento “libero” 2024 è pari a € 224.642,00;

 Gli oneri diversi di gestione: sono in aumento rispetto al 2023 del 84,88%  passando da 
€  350.512,00  a  €  648.012,00.  Tale  incremento,  come  indicato  nella  tabella  di  dettaglio 
riportata  a  pag.  90  della  Nota  Integrativa,  è  da  ricondurre  principalmente  all’aumento 
significativo delle Sopravvenienze passive, registrate a seguito delle operazioni contabili di 
revisione delle poste attive di bilancio (€ 409.690) ed elencate a pag. 92, oltre che dagli Altri 
accantonamenti  che, nel 2024, accolgono anche l’accantonamento ritenuto opportuno per 
ricostituire in parte il Fondo rischi e spese future (utilizzato per far fronte a spese maggiori 
del previsto o del tutto nuove ed imprevedibili);

 Gli accantonamenti per rischi e oneri  ammontano a € 258.446,00 in diminuzione  del 
41,61% rispetto all’esercizio precedente, in cui erano pari a € 442.602,00. Dal 2022, tali 
accantonamenti sono stati esposti in bilancio direttamente al costo corrispondente per natura 
e pertanto le voci 12) e 13) del conto economico non sono valorizzate. Al fine di confrontare 
tali  valori  e  comprendere  le  motivazioni  di  tale  aumento rispetto  all’anno precedente,  si 
riporta la seguente tabella illustrativa di dettaglio. 

Si  evidenzia  che  l’accantonamento per  Fondo Risorse  Decentrate  pari  a  €  126.812,00 è 
inferiore  rispetto  all’incremento totale  del  Fondo acc.to  Risorse  Decentrate come risulta 
dalla tabella illustrativa a pag. 55 che riporta un valore pari a € 137.190.00. Tale differenza 
di circa € 10.400 è imputabile ad  altri costi del personale che non sono stati rappresentati 
come  accantonamenti, come  confermato  da  email  del  ricevuta  dal  settore  Scrivente  in 
14.08.2025. In particolare, l’Ente specifica che la tabella riportata alle pagg.55-56 della NI 
evidenzia le variazioni in aumento dei Fondi relativi alle spese di personale derivanti dalla 
contrattazione  di  secondo  livello  […]  la  tabella  in  NI  riporta  anche  la  variazione  in  
aumento anche del Fondo ex articolo 113 comma 4, che pur derivando dalla disciplina degli 
incentivi per le funzioni tecniche non può essere considerata spesa di personale. La tabella 
riportata a pag.88 della Nota Integrativa evidenzia gli accantonamenti ai vari Fondi dello 
Stato Patrimoniale, con l'avvertenza che per trovare coerenza con l'incremento dei Fondi 
relativi alla spesa di personale derivante dalla contrattazione di secondo livello occorre:
- considerare anche gli incrementi del Fondo determinati dall'accantonamento come sopra 
specificato  degli  incentivi  per  le  funzioni  tecniche  che  trovano  copertura  sulla  spesa 
corrente;

-  neutralizzare  l'accantonamento  al  Fondo  per  rinnovi  contrattuali,  che  sono  spesa  di 
personale, ma non derivante dalla contrattazione di secondo livello;

7

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Accantonamenti per imposte anche differite  €                              -    €               -    €               -   conto B.14 – Oneri diversi di gestione

Accantonamento per rischi su crediti  €                              -    €               -    €               -   

Accantonamento Fondo svalutazione crediti  €                              -    €   143.134,00 -€  143.134,00 

Accantonamento per manutenzioni cicliche  €                   32.200,00  €     25.000,00  €       7.200,00 conto B.7.a.Manutenzioni e riparazioni 

Accantonamenti per fondo risorse decentrate  €                 126.812,00  €   151.342,00 -€    24.530,00 conto B.9.e - Personale alla voce "Altri costi"

Accantonamento per contenziosi legali  €                              -    €   100.000,00 -€  100.000,00 conto B.7.b - Altri acquisti per servizi

Accantonamenti per fondo rinnovi contrattuali  €                   32.634,00  €       3.126,00  €     29.508,00 conto B.9.e - Personale alla voce "Altri costi"

 €                   66.800,00  €     20.000,00  €     46.800,00 B. 14 – Oneri diversi di gestione

TOTALE  €                 258.446,00  €   442.602,00 -€  184.156,00 

Riferimento alla voce di
Conto Economico

Non previsto  - principio contabile n. 10 
DGRT 496/2019

conto B.10.d - Accantonamenti per 
svalutazione crediti - Crediti esposti al netto 
del Fondo svalutazione crediti

Altri accantonamenti – Rischi e spese future Note di 
debito INPS e accertamenti Garante privacy
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Si osserva inoltre che per l’anno 2024 l’Ente non ha proceduto a svalutazioni dei crediti  
iscritti nell’attivo circolante.

 Le  imposte sono  aumentate  del  3,50%  e  sono  sono  costituite,  dall’IRAP  pari  ad  € 
102.269,00 (€ 98.669,00 nel 2023) e dall’IRES pari ad € 4.181,00 (esattamente uguale al  
valore dell’anno precedente).

Situazione patrimoniale

Lo stato patrimoniale 2024 evidenzia una diminuzione  del 12,79%, passando da € 14.676.219,00 del 
2023 a € 12.799.114,00 del 2024.Di seguito le principali variazioni:

Attività

 Le  Immobilizzazioni registrano  una  diminuzione  complessiva  del  5,59%  derivante  dal 
marcato  decremento  delle  immobilizzazioni  immateriali  (-27,37%)1 in  parte  compensato 
dall’incremento delle immobilizzazioni materiali (+10,63%) e finanziarie (+5,27%);

1 Si rileva che nella nota integrativa (pag. 15) viene specificata una variazione in diminuzione di € 14.568,52 nel conto 
03.05.52 PSR Ripristino Pineta della Bufalina dovuta alla correzione di un errore contabile necessaria per allineare il  
mastrino contabile al relativo cespite.

8

STATO PATRIMONIALE al 31.12.2024

ATTIVO 2023 2024 PASSIVO 2023 2024

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO

Immobilizzazioni immateriali € 2.319.601,00 € 1.684.627,00 -27,37% I- Fondo di dotazione € 1.670.142,00 € 1.670.142,00 0,00%

4) concessioni,licenze, marchi e diritti simili € 27.718,00 € 56.996,00 105,63% II-Riserve € 2.448.436,00 € 3.001.906,00 22,61%

5) Altre immobilizzazioni imm. € 2.291.883,00 € 1.627.632,00 -28,98% 1)Riserva legale € 563.738,00 € 582.953,00 3,41%

Immobilizzazioni materiali € 3.112.678,00 € 3.443.548,00 10,63% 2) Riserve vincolate ad investimenti € 1.884.697,00 € 1.961.557,00 4,08%

1)terreni € 1.317.156,00 € 1.317.156,00 0,00% 3)Altre riserve € 1,00 € 457.396,00 100,00%

2)fabbricati € 1.170.283,00 € 1.165.956,00 -0,37% III. Donazioni e lasciti 

3) Impianti e macchinari € 122.862,00 € 89.899,00 -26,83% IV. Utile(perdite) portate a nuovo € 0,00 € 0,00 0,00%

4)Attrezzature € 392.199,00 € 653.644,00 66,66% V. Utile(perdite) di esercizio € 96.074,00 € 25.682,00 -73,27%

5) Macchinari da Ufficio € 21.849,00 € 26.256,00 20,17% Totale Patrimonio Netto(A) € 4.214.652,00 € 4.697.730,00 11,46%

6) Mobili e arredi € 48.308,00 € 41.093,00 -14,94% B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

7) Automezzi € 11.900,00 € 113.698,00 855,45% 1) Fondo per trattamento di quiescenza

8)Altri beni € 28.122,00 € 35.846,00 27,47% 2) Fondo per imposte, anche differite € 24.144,00 € 24.144,00 0,00%

Immobilizzazioni finanziarie € 2.620,00 € 2.758,00 5,27% 3)altri fondi € 3.181.664,00 € 3.127.621,00 -1,70%

2)crediti finanziari € 2.620,00 € 2.758,00 5,27% € 1.128.606,00 € 1.061.750,00 -5,92%

Totale Immobilizzazioni(A) € 5.434.899,00 € 5.130.934,00 -5,59% b) Fondo manutenzioni cicliche € 25.000,00 € 32.200,00 28,80%

B) ATTIVO CIRCOLANTE € 892.398,00 € 891.014,00 -0,16%

Rimanenze € 264.072,00 € 224.642,00 -14,93% d)Fondi per rinnovi contrattuali € 33.688,00 € 53.634,00 59,21%

1)Materie prime sussidiarie e di consumo € 111.192,00 € 73.512,00 -33,89% € 638.634,00 € 632.705,00 -0,93%

2) Prodotti finiti € 152.880,00 € 151.130,00 -1,14% € 463.338,00 € 456.318,00 -1,52%

€ 1.825.174,00 € 1.398.543,00 -23,37% Totale fondi per rischi e oneri (B) € 3.205.808,00 € 3.151.765,00 -1,69%

1) Crediti v/so R.T.

Esigibili entro l' esercizio successivo € 22.716,00 € 104.779,00 361,26% D) DEBITI

2) Crediti verso altri Enti pubblici 1) Debiti verso Banche € 0,00 € 0,00 0,00%

Esigibili entro l' esercizio successivo € 533.041,00 € 667.667,00 25,26% 2) Debiti verso R.T. € 0,00 € 276,00 100,00%

Esigibili oltre l' esercizio successivo Esigibili entro l'esercizio successivo € 0,00 € 0,00 0,00%

3) Debiti verso altri soggetti pubblici 

Esigibili entro l' esercizio successivo € 986.954,00 € 445.970,00 -54,81% Esigibili entro l'esercizio successivo € 1.218.003,00 € 41.752,00 -96,57%

Esigibili oltre l' esercizio successivo 4)Debiti verso fornitori 

4) Crediti verso l'Erario Esigibili entro l'esercizio succ. € 896.569,00 € 731.550,00 -18,41%

Esigibili entro l' esercizio successivo € 2.663,00 € 6.528,00 145,14% 5) Debiti tributari

Esigibili oltre l' esercizio successivo Esigibili entro l'esercizio succ. € 126.574,00 € 127.050,00 0,38%

5) Crediti verso altri 6) Debiti verso Istituti previdenziali 

Esigibili entro l' esercizio successivo € 279.800,00 € 173.598,00 -37,96% Esigibili entro l'esercizio succ. € 73.552,00 € 64.326,00 -12,54%

III- Attività finanziarie che non costituiscono immob. 7) Altri debiti

IV – Disponibilità liquide € 7.090.524,00 € 6.025.537,00 -15,02% Esigibili entro l'esercizio succ. € 255.363,00 € 279.660,00 9,51%

1)Denaro e valori in cassa € 480,00 € 416,00 -13,33% Esigibili oltre l'esercizio succ. € 686,00 € 3.432,00 400,29%

2)Banca – Istituto Tesoriere/Cassiere € 7.085.451,00 € 6.023.375,00 -14,99% Totale debiti (D) € 2.570.747,00 € 1.248.046,00 -51,45%

3) Posta € 4.593,00 € 1.747,00 -61,96% E) RATEI E RISCONTI

Totale attivo circolante (B) € 9.179.770,00 € 7.648.722,00 -16,68% Ratei Passivi € 98.491,00 € 52.136,00 -47,07%

C) RATEI E RISCONTI Risconti Passivi € 4.586.521,00 € 3.649.438,00 -20,43%

Risconti attivi € 14.054,00 € 15.718,00 11,84% Totale Ratei e  Risconti passivi (E) € 4.685.012,00 € 3.701.573,00 -20,99%

Ratei Attivi € 47.496,00 € 3.740,00 -92,13%

Totale Ratei e  Risconti Attivi (C) € 61.550,00 € 19.458,00 -68,39%

TOTALE ATTIVO € 14.676.219,00 € 12.799.114,00 -12,79% TOTALE PASSIVO € 14.676.219,00 € 12.799.114,00 -12,79%

VAR. % 
2023/2024

VAR. % 
2023/2024

a) Fondi per cause in corso (compresi i 
contenziosi da sinistri)

c) Fondi per contratti onerosi (debiti f.b. e 
impegni impropri vincolati dal Commissario

e) Fondi per la contrattazione di secondo 
livello

f)Fondi vincolati Commissario ( crediti 
dubbia esigibilità)

II -Crediti con separata indicazione per ciascuna 
voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
DI LAVORO SUBORDINATO

3) Crediti verso soggetti privati (esposti al netto del 
fondo svalutazione)
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 I  crediti diminuiscono  del  23,37%  passando  da  €  1.825.174,00  nell'esercizio  2023  a 
€  1.398.543,00  nell'esercizio  2024.  Tale  riduzione  è  da  imputare  all’ordinaria  attività  di 
recupero crediti effettuata dall’Ente, che proseguirà anche nei prossimi anni fino a completo 
esaurimento; nel 2024 sono stati analizzati e revisionati i crediti iscritti a bilancio nel 2014 o 
negli anni precedenti. In nota integrativa (pagg. 29-30) è riportata la movimentazione del 
Fondo svalutazione crediti che nell’anno 2024 subisce decrementi per complessivi € 133.530 
principalmente  dovuti  a  minori  rendicontazioni  verso  Artea  e  Regione  Toscana  o  a 
reimputazioni al 2025.2  La voce crediti comprende anche Crediti verso la Regione Toscana 
per 104.779,49, asseverati dal Collegio dei Revisori dei Conti ai sensi del comma 6, lett. j) 
dell’art.11 del D. Lgs. n. 118/2011;

 Le disponibilità liquide registrano una diminuzione del 15,02% passando da € 7.090.524,00 
nel  2023 a  € 6.025.537,00 nel  2024,  dovuta principalmente  alle disponibilità  bancarie  e 
postali che diminuiscono rispettivamente del 14,99% e del 61,96%. 

 I  ratei  e  risconti  attivi hanno  una  diminuzione  rilevante  del  68,39%,  passando  da  € 
61.550,00 nel 2023 a € 19.458,00 nel 2024. Tale diminuzione è dovuta principalmente ai 
Ratei Attivi contabilizzati per € 3.740,00 (-92,13%);

Passività e Netto

 Il patrimonio netto mostra una crescita del 11,46% passando da € 4.214.652,00 del 2023 a 
€ 4.697.730,00 del  2024.  La variazione positiva è  sostanzialmente riconducibile  all’utile 
2024 e alla creazione di una nuova riserva disponibile (Altre riserve - Revisione risconti 
passivi) di importo pari ad € 457.396, derivante dalle operazioni di revisione contabile che 
hanno  condotto,  come  dichiarato  dall’Ente  in  Nota  Integrativa,   [...]alla  definitiva 
quadratura  delle  voci  contabili  dello  Stato  Patrimoniale,  provvedendo  allo  storno 
dell’importo eccedente iscritto nei risconti passivi. Si osserva inoltre che, pagg. 36-37 Nota 
Integrativa,  viene  data  rappresentazione  della  composizione  Riserva  vincolata  a 
investimenti, che alla data del 31/12/2024 ammonta a complessivi € 1.961.557; alla data del  
31/12/2024 risulterebbe parzialmente utilizzata, per complessivi € 798.542,65, la sola quota 
riferita alla DCR 4/2020;

 I fondi per rischi e oneri ricomprendono i fondi costituiti durante la gestione commissariale 
(fondi  vincolati)  e  successivamente  autorizzati  con  delibere  di  Giunta  regionale. Essi 
registrano una  lieve  diminuzione   del  1,69% passando da  €  3.205.808,00  del  2023 a  € 
3.151.765,00  del  2024.  Si  riporta  di  seguito  la  tabella  di  dettaglio  delle  voci  che 
comprendono il presente aggregato e le relative variazioni, in quanto alcune di esse hanno 
avuto una variazione molto marcata:

2 Giova riportare quanto specificato a pagg. 31-32 Nota Integrativa:  Relativamente alla procedura di asseverazione dei 
Crediti regionali, si evidenzia che, molto spesso, la Regione, adottando una contabilità finanziaria e non economica, è 
solita chiedere agli Uffici dell’Ente Parco la cancellazione di alcuni residui al 31-12 dell’anno, per poi procedere con la  
riassegnazione  a  partire  dall’anno  successivo.  Tale  operazione  comporta,  nella  contabilità  dell’Ente  Parco,  la 
cancellazione  del  credito  verso  la  Regione,  con  utilizzo  del  Fondo  rischi  su  crediti  e  l’operazione  opposta  l’anno  
successivo per la reiscrizione del credito.  In passato, a tale operazione di cancellazione dei crediti  verso la Regione,  
necessaria  per  l’asseverazione  al  31-12 dell’anno procedente,  non ha fatto  seguito  l’operazione  di  ricostituzione  del 
credito e del fondo rischi nell’anno successivo. Questa operatività ha determinato un disequilibrio tra i crediti esistenti  
verso la Regione, relativi all’erogazione di contributi in conto capitale e la voce dei Risconti passivi costituita per rinviare  
i ricavi corrispondenti. Per un maggiore dettaglio si rinvia alla sezione della presente Nota Integrativa relativa all’esame 
della voce dei Risconti Passivi 
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Da evidenziare che a partire dall’anno 2023 l’Ente ha ritenuto opportuno iscrivere in bilancio 
un  apposito  fondo  per  manutenzioni  cicliche  o  periodiche,  al  fine  di  ripartire,  in  base  al 
principio  della  competenza,  il  costo  della  manutenzione  ordinaria;0.  Inoltre,  come  già 
evidenziato  nello  specifico  paragrafo  degli  accantonamenti,  l’incremento  totale  del  Fondo 
acc.to  Risorse  Decentrate €  137.576,00  (Tabella  pag.  55  NI)  è  superiore  rispetto 
all’accantonamento per Fondo Risorse Decentrate € 126.812,00  (Tabella pag. 88 NI)  . Tale 
differenza  (circa  €  10.400,00)  è  dovuta  all’imputazione  di  tale  importo  ad  altri  costi  del  
personale che non sono stati  rappresentati  come accantonamenti,  come già  specificato nel  
precedente paragrafo relativo all’analisi economica in relazione ali accantonamenti;

 I  debiti registrano una cospicua diminuzione del 51,45%, passando da € 2.570.747,00 a € 
1.248.046,00 del 2024. Tale variazione è dovuta principalmente alla voce  Debiti verso altri 
soggetti pubblici (pari ad € 41.752,00) che diminuiscono del 96,57%, a seguito dell’avvenuto 
pagamento nel gennaio 2024  di € 1.218.003,00 relativi al contributo (assegnato dal Ministero 
dell’ambiente  all’Ente  Parco  in  qualità  di  soggetto  referente)  destinato,  mediante 
trasferimento, ai comuni ricadenti in tutto o in parte nei siti UNESCO di interesse naturalistico 
(facenti  parte  delle  “Selve  costiere  della  Toscana”)  per  la  realizzazione  di  interventi  per 
l’adattamento ai cambiamenti climatici. Si evidenzia che all’interno del presente aggregato 
sono ricompresi anche i  debiti verso fornitori per complessivi € 731.550,00 e che l’Ufficio 
Finanze  e  Bilancio  dell’Ente  nel  corso  dell’anno  2024  ha  continuato  l’esame  della  loro 
composizione  ed  analisi  dei  relativi  documenti  e  debiti,  al  fine  di  accertarne  l’effettiva 
esistenza;

 I  ratei  e  risconti  passivi hanno  registrato  rispetto  all’esercizio  precedente  una  riduzione 
complessiva del 20,99%. All’interno del presente aggregato rientrano i  Ratei Passivi per un 
importo di € 52.136,00 , in diminuzione rispetto al 2023 in cui ammontavano a € 98.491,00 , e 
i  Risconti  Passivi che  ammontano  a  €  3.649.438,00  in  riduzione  del  20,43%  rispetto 
all’esercizio  precedente  in  cui  ammontavano  a  €  4.586.521,00.  Come  già  evidenziato  in 
premessa,  l’Ente  dichiara  (pag.  62  Nota  Integrativa)  che  con  la  chiusura  del  Bilancio  di 
esercizio 2024, le operazioni di ricostruzione dei risconti passivi e di allineamento dello Stato 
Patrimoniale  al  libro  cespiti,  possono  dirsi  completamente  concluse  e,  sentiti  gli  uffici 
regionali  di  riferimento  e  il  Collegio  Unico  dei  Revisori  dei  Conti,  si  è  provveduto  alla 
definitiva quadratura delle voci contabili dello Stato Patrimoniale, provvedendo allo storno 
dell’importo eccedente iscritto nei risconti passivi, su una riserva disponibile del Patrimonio 
Netto,  appositamente  creata,  denominata  Altra  Riserva  –  Revisione  Risconti  passivi,  per 
complessivi € 457.396. 
In fase istruttoria, lo scrivente Settore ha attivato una interlocuzione informale con gli uffici 
dell’Ente  al  fine  di  una  più  puntuale  verifica  delle  informazioni  riportate  nella  tabella  di 
ricostruzione dei risconti passivi, aggiornata per l’anno 2024, riportata alle pagg. 63 e 64 della 
Nota  Integrativa.  In  particolare,  è  stata  riscontrata  la  presenza  per  la  prima  volta  di  una 
colonna denominata “  Quota parte del contributo speso,  ma non assoggettato a sterilizzo”   
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Descrizione 31/12/2023 Incrementi Riduzioni 31/12/2024

1.Fondo trattamento di quiescenza e simili  €                           -    €              -    €                 -    €                       -   

2.Fondo imposte anche differite  €                24.144,00  €              -    €                 -    €            24.144,00 

3 Altri:

3a) Fondi per cause in corso  €           1.128.606,00  €    66.800,00  €    133.656,00  €       1.061.750,00 

3b) Fondo per manutenzioni cicliche  €                25.000,00  €    32.200,00  €      25.000,00  €            32.200,00 

 €                           -    €              -    €                 -    €                       -   

 €              892.398,00  €              -    €        1.384,00  €          891.014,00 

3e) Fondi per rinnovi contrattuali  €                33.688,00  €    32.634,00  €      12.688,00  €            53.634,00 

3f) Fondi per la contrattazione di secondo livello  €              638.634,00  €  137.190,00  €    143.119,00  €          632.705,00 

 €              463.338,00  €              -    €        7.020,00  €          456.318,00 

TOTALE  €           3.205.808,00  €  268.824,00  €    322.867,00  €       3.151.765,00 

3c) Fondo per rischi su crediti a partire dal 2019 
esposto a svalutazione crediti 

3d) Fondi per contratti onerosi (debiti f.b. e impegni 
impropri vincolati dal commissario)

3g) Fondi vincolati Commissario (crediti dubbia 
esigibilità)
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(riferita a tre atti di assegnazione di contributi in conto capitale) per la quale sono stati forniti 
chiarimenti ritenuti dallo scrivente Settore non pienamente esaustivi; si prende atto tuttavia 
che il  Collegio dei  Revisori  non ha espresso osservazioni  in merito.  Pertanto lo  scrivente 
Settore si riserva di proseguire i necessari approfondimenti con l’Ente al fine di concludere le 
verifiche di coerenza di tale rappresentazione con i principi contabili nazionali e regionali.
In  esito  sempre  alle  verifiche  compiute  sulla  tabella  dei  risconti  passivi,  si  rileva  una 
discordanza  sul  contributo    PUR2012  -  Rimodulazione  al  31/12/2018    fra  l’importo  di   
167.350,52 indicato nella colonna “Residuo da utilizzare/da spendere come da ricostruzione 
piano investimenti” e il valore di € 230.228,83 dichiarato quale residuo della medesima linea 
di finanziamento nel prospetto riepilogativo degli investimenti realizzati al 31/12/2024. 
Al  fine  di  rendere  informazioni  chiare  e  puntuali  sullo  stato  di  realizzazione  degli 
investimenti e nel rispetto dei doverosi principi di programmazione e di coerenza degli 
atti, si prescrive all’Ente di procedere alla prima occasione utile ad una variazione del 
Piano  degli  Investimenti  2025-2027  idonea  a   riallineare  gli  stanziamenti  del  Budget 
2025-2027 alla effettiva disponibilità delle diverse fonti di finanziamento, che dovrebbero 
essere definitivamente accertate in sede di bilancio di esercizio 2024. 

Si  riportano  i  principali  indicatori  di  struttura  e  situazione  finanziaria  derivanti  dalla  situazione 
patrimoniale riclassificata di cui sopra:

L’indice del margine di struttura primario è dato dal rapporto fra patrimonio netto e attivo 
immobilizzato e mostra che l’Ente è moderatamente sottocapitalizzato, in quanto, per avere 
un adeguato grado di copertura delle attività immobilizzate tramite i mezzi propri, l’indice 
dovrebbe essere pari  o superiore ad uno.  Si  assiste  comunque,  ad un incremento di  tale 
indice  dal  2023  (0,78)  al  2024  (0,92)  e  questo  dimostra  un  apprezzabile  segnale  di 
miglioramento. Il margine di struttura secondario passa da 2,16 nel 2023 a 2,23 nel 2024, 
quindi anche questo conferma che la struttura patrimoniale sta migliorando.
L’indice di autonomia finanziaria (indebitamento) rapporta i capitali di terzi, comprensivi 
dei ratei e risconti passivi, al patrimonio netto. L’indice dal 2023 al 2024 passa da 2,48 a  
1,72.
L’indice del Capitale Circolante Netto misura la capacità dell’agenzia di far fronte ai debiti 
correnti con l’attivo circolante. Nel nostro caso è positivo e pari a 5,61; dal 2023 al 2024 
l’indice aumenta notevolmente, indicando un buon livello di capacità da parte dell’Ente di 
onorare gli impegni assunti nel breve periodo.
L’indice di tesoreria rapporta disponibilità liquide e passività correnti e misura la capacità di 
utilizzare istantaneamente le attività più liquide, allo scopo di far fronte ai propri impegni a 
breve  termine,  rappresentando  quindi  una  fotografia  realistica  dello  stato  di  liquidità 
dell’Ente  Parco.  L’indice  aumenta  notevolmente  rispetto  al  2023  (2,42),  assumendo  un 
valore  pari  a  4,41,  indicando  quindi,  una  situazione  di  liquidità  soddisfacente  dovuta 
principalmente alla forte contrazione dei Debiti.
L’indice di rigidità degli impieghi rapporta attivo immobilizzato e attivo circolante ed è pari 
0,67 nel 2024, lievemente aumentato rispetto all’anno precedente (0,59). L’indice evidenzia 
una struttura con bassa rigidità.

11

Principali indicatori di struttura e situazione finanziaria Indici 2023 Indici 2024

0,78 0,92

2,16 2,23

Autonomia finanziaria (indebitamento) = Capitale di terzi / Patrimonio Netto 2,48 1,72

3,15 5,61

2,42 4,41

0,59 0,67

Struttura = Patrimonio Netto / Attivo Immobilizzato

Struttura secondaria = (Patrimonio Netto + Passività Consolidate) / Attivo Imm.

Capitale Circolante Netto (disponibilità) = Attivo Circolante  / Passività Correnti

Tesoreria secco (liquidità) = Disponibilità Liquide  / Passività Correnti

Rigidità degli impieghi = Attivo Immobilizzato /Attivo Circolante
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Rendiconto Finanziario

L’Ente non ha predisposto il rendiconto finanziario, in quanto ricade nei casi di esonero della sua 
presentazione previsti dalla DGR. n.496  del 16/04/2019.

Certificazione crediti - debiti verso la Regione Toscana

Il Collegio dei Revisori ha asseverato in data 03/04/2025 (Prot. 0233788 del 08/04/2025) la 
sussistenza di crediti nei confronti di Regione Toscana al 31.12.2024 per complessivi € 104.779,49, 
ai  sensi  dell’articolo  11,  comma 6 lettera  j)  del  Dlgs  n.  118/2011.  Dalla  lettura  del  bilancio  di 
esercizio 2024 dell’Ente Parco emerge che i  crediti  vantati  nei  confronti  della  Regione Toscana 
risultano essere pari al medesimo importo e dalla verifica crediti e debiti della Regione Toscana con i  
propri Enti strumentali e Società partecipate al 31.12.2024 (articolo 11, comma 6 lettera j) del Dlgs 
118/2011 e s.m.e i.), sulla contabilità regionale risultano altresì residui passivi verso l’Ente di pari  
importo.
Per quanto riguarda i debiti, il  Ccoollegio dei revisori assevera che al 31/12/2024  che  sussistono 
debiti  nei  confronti  di  Regione  Toscana  per  €  €275,51  e  parimente  dalla  contabilità  regionale 
risultano residui attivi verso l’Ente per il medesimo importo.

NOTA DI AGGIORNAMENTO AL  D.E.F.R. 2024

La nota di aggiornamento al D.E.F.R. 2024 approvata con deliberazione del Consiglio regionale  n. 
91/2023 prevede per gli enti, di cui all’art. 50 dello Statuto della Regione Toscana, di concorrere alla 
realizzazione dei seguenti obiettivi:
a) il contenimento dei costi di funzionamento della struttura, finalizzato alla riduzione dell’onere a 
carico del bilancio regionale;
b) il raggiungimento del pareggio di bilancio;
c) l’assicurazione del tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi.

Nella relazione al bilancio di esercizio 2024 si evince che:

 tendenziale mantenimento del contributo di funzionamento allo stesso livello dell’esercizio 
2023:  nel conto economico 2024 risulta contabilizzato un contributo di funzionamento di 
importo pari a € 1.483.333,00, aumentato di € 50.000,00 rispetto all’anno precedente, come 
stabilito dalla DGRT n.165 del 19/2/2024;

 mantenimento della spesa del  personale al  livello del  2016:  il  costo del  personale 2024 
riclassificato  ai  sensi  della  Circolare  MEF  9/2006  e  successivi  orientamenti  applicativi  
ammonta a € 1.587.829,95 e si mantiene al di sotto del corrispondente valore 2016 pari ad €  
1.758.060,96. Si  riporta  di  seguito  la  tabella  con  il  dettaglio  delle  voci  considerate  nel  
calcolo del costo del personale 2024 riclassificato ai sensi della Circolare MEF 9/2006.
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Risulta quindi rispettato anche il tetto costo medio del personale nel triennio 2011-2013 secondo il 
comma 557 quater legge 296/2006 (pari ad € 1.952.127,37).
Nella Relazione al consiglio regionale sul rendiconto generale della regione toscana per l’esercizio 
2024 (Luglio 2025), a pag. 195 del Volume II, la Corte dei Conti rileva quanto segue:
Sotto  il  medesimo  profilo,  non  è  risultata  chiara  la  situazione  dell’Ente  parco  Migliarino  San 
Rossore (parimenti  rilevata  nel  precedente  referto)  che,  nella  propria  relazione,  ha nuovamente 
indicato  il  limite  di  spesa  2016  nell’importo  di  1.758.060,96  euro  (in  luogo  del  limite  di 
1.900.943,45 euro risultante dalla d.g.r. n. 341), sostenendo di aver “sempre avuto conferma dagli 
uffici  regionali  della necessità di  rispettare il  limite pari a € 1.758.060,96“266. In questo caso,  
tuttavia, nel fornire i dati riassuntivi, l’Amministrazione ha confermato il limite di 1.900.943,45 euro 
indicato nella stessa d.g.r. e ciò sembrerebbe contrastare con quanto riferito dall’ente. In esito al  
contraddittorio, la Regione ha dichiarato che “effettuerà le opportune verifiche, al fine di chiarirne 
l’origine e ricondurre il dato a un quadro informativo pienamente coerente”.
Per gli enti dipendenti, il limite di costo di personale a tempo determinato o per altre forme di lavoro 
flessibile, previsto dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78 del 2010, è individuato nel 50 per cento della 
spesa sostenuta per le stesse finalità nel 2009.
Nella  Relazione  sulla  Gestione,  l’Ente  dichiara  che  il  limite  al  costo  del  personale  a  tempo 
determinato è quantificato in € 21.598,99, pari alla media del costo sostenuto nel triennio 2007-2009. 
Nella medesima Relazione l’Ente dichiara che il suddetto limite di legge risulta rispettato per l’anno 
2024  in quanto dalla tabella riportata a pag. 28 si evidenzia un costo per l’anno 2024 pari ad €  
21.199,22. Tale asserzione non è condivisibile dallo scrivente Settore, che ha più volte rilevato 
l  ’errata quantificazione del vincolo da parte dell’Ente.  
A tale proposito si riporta quanto rilevato dalla Corte dei Conti a pagg. 199-200 e 211 del Volume 
II del Giudizio di parifica al rendiconto 2024 di Regione Toscana:
Il  limite  in  argomento  risulta,  inoltre,  superato  (“a  partire  dall’anno  2023”)  dall’Ente  parco 
regionale Migliarino, San Rossore, Massaciuccoli, che ha ritenuto di poter utilizzare il 100 per cento 
del budget disponibile (spesa media del triennio 2007-2009) per tale voce di spesa. Sebbene si tratti 
di  un importo  di  modesta  entità  (21.199,22 euro),  va  chiarito  che  agli  enti  dipendenti  -  per  le 
medesime ragioni sopra esposte - non si applica la deroga prevista “per le regioni e per gli enti 
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COSTO DEL PERSONALE SECONDO LA CIRCOLARE MEF N.9/2006

voce B 9)  €                            1.747.618,00 

Rettifica altri costi B.9.e) per missioni e sorveglianza sanitaria -€                                   1.633,00 

Rettifica per Oneri previdenziali INPS Gestione separata  €                                            -   

Rettifica per Oneri assicurativi INAIL  €                                            -   

IRAP  €                               101.326,00 

Buoni pasto  €                                 12.631,00 

Accantonamento Fondo Risorse Decentrate  €                                            -   

Accantonamento Fondo Straordinario  €                                            -   

Accantonamento Fondo Retribuzione di Risultato Direttore  €                                            -   

Accantonamento per ferie e ore del personale  €                                            -   

Accantonamento per rinnovi contrattuali -€                                 32.634,00 

Oneri derivanti da accantonamento fondo rinnovi contrattuali  €                                            -   

Rinnovo CCNL 21/05/2018 -€                                 48.341,00 

Rinnovo CCNL 16/11/2022 -€                                 50.127,00 

Anticipo IVC -€                                      645,00 

IVC 2022/2024 -€                                   6.480,00 

Elemento perequativo art.66 CCNL 21/05/2018  €                                            -   

Arretrati CCNL 16/11/2022 anno 2022 -€                                   5.928,00 

Spese per il personale delle categorie protette -€                                 32.346,00 

-€                                 12.269,00 

Rimborso oneri per personale comandato -€                                 69.628,00 

Incentivi per la progettazione  €                                            -   

Oneri per il nucleo familiare  €                                            -   

Altre Spese rimborsate -€                                 13.713,00 

TOTALE Spesa del personale ai sensi della Circolare MEF 9/2006  €                            1.587.831,00 

Spesa per il personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari 
e/ o privati
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locali  in  regola con l'obbligo di  riduzione delle  spese di  personale  di  cui  ai  commi 557 e 562 
dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296”, che esclude la limitazione al 50 per cento del 
parametro previsto.
[…] Relativamente, infine, al superamento del limite da parte dall’Ente parco regionale Migliarino, 
San Rossore,  Massaciuccoli,  la Regione ha riferito di  aver segnalato all’ente “l’impossibilità di 
avallare  l’impostazione seguita dallo stesso,  che ha ritenuto  di  poter  applicare integralmente  il 
100% della spesa media del triennio 2007–2009 …”, impegnandosi “… tenuto conto dei contratti 
attualmente in essere, … ad attivare, d’intesa con l’Ente, un percorso di progressiva riconduzione 
della spesa per personale a tempo determinato entro i limiti stabiliti dalla disciplina vigente”.
[…] Quanto al rispetto del limite di spesa di personale a tempo determinato e per altre forme di 
lavoro flessibile, previsto dall’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78 del 2010 (50 per cento della spesa  
sostenuta per le stesse finalità nel 2009, o nel triennio 2007-2009 nelle ipotesi in cui non siano state 
sostenute spese, a tal fine, nell’anno 2009), sono emerse criticità per l’Ente Parco Migliarino, San 
Rossore, Massaciuccoli, che ha utilizzato il 100 per cento del budget 2009 ritenendo, erroneamente, 
di  poter  applicare  la  deroga espressamente  prevista  per  le  regioni  e  gli  enti  locali.  In  sede  di 
contraddittorio,  la  Regione  ha  comunicato  di  aver  avviato,  d’intesa  con  l’ente,  un  percorso  di 
progressiva riconduzione della relativa spesa entro il corretto limite.
La conseguenza della suddetta fattispecie viene così riportata a pag. 214: Violazione dei vincoli di 
finanza pubblica e conseguente spesa non autorizzata sul bilancio dell’ente.

D. Lgs 118/2011

A partire dal 01/01/2015 entra in vigore anche per gli  enti  strumentali  della Regione il   decreto 
legislativo n. 118/2011 avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.
In  particolare.  per  gli  enti  strumentali  in  contabilità  economica  che  sono  soggetti  anche  alla 
rilevazione SIOPE, l'art. 17 comma 3 del suddetto decreto dispone che tali enti, al fine di fornire 
informazioni in merito alla classificazione della propria spesa complessiva in missioni e programmi, 
redigono un prospetto da allegare sia al bilancio preventivo sia al bilancio d'esercizio, in coerenza 
con i risultati della tassonomia effettuata attraverso la rilevazione SIOPE.
L' Ente Parco allega il prospetto predisposto secondo le modalità di cui all'allegato n. 15 del D. Lgs. 
n. 118/2011.

Stato di attuazione degli investimenti 

Per  il  triennio  2024-26  l’Ente  Parco  aveva  presentato  un  piano  degli  investimenti  di  importo 
complessivo pari a € 2.372.256,77 di cui € 1.444.352,75 programmati per il  2024. Di seguito si 
riporta la tabella contenuta nella documentazione del Budget economico 2024-26:

Per ciò che concerne la gestione degli investimenti, il Settore scrivente, nella Nota Istruttoria inviata  
per e-mail dell  ’   11.08.2025, ha evidenziato una serie di incoerenze fra quanto programmato e quanto   
realizzato dall  ’Ente. A seguito di specifica richiesta istruttoria, l’Ente   ha inviato Nota di risposta (con   
email pervenuta in data 25.08.2025) rappresentando la tabella in allegato (Allegato n. 1) al presente 
parere.
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Finanziamenti disponibili per Piano Investimenti 2024 (tabella dal Piano Investimenti 2024- 2026  allegato al Bilancio di Previsione 2024 – 2026)

CATEGORIA TOTALE  2024 TOTALE  2025 TOTALE  2026

A - BENI MOBILI € 65.000,00 € 15.000,00 € 80.000,00 € 74.024,60 € 5.975,40 € 0,00

€ 900.000,00 € 399.053,94 € 1.299.053,94 € 699.053,94 € 300.000,00 € 300.000,00

€ 300.000,00 € 70.564,52 € 379.453,65 € 750.018,17 € 428.089,55 € 221.928,62 € 100.000,00

€ 4.659,66 € 22.500,00 € 27.159,66 € 27.159,66 € 0,00 € 0,00

€ 20.920,00 € 195.105,00 € 216.025,00 € 216.025,00 € 0,00 € 0,00

TOTALE € 65.000,00 € 15.000,00 € 900.000,00 € 399.053,94 € 300.000,00 € 70.564,52 € 379.453,65 € 4.659,66 € 22.500,00 € 20.920,00 € 195.105,00 € 2.372.256,77 € 1.444.352,75 € 527.904,02 € 400.000,00

Finanziato con 
ammortamento 

libero 

Fondo Invest. 

PUR RT nuovi 
interventi 

(2024-2025-
2026) – DGR 

165 del 
19/02/2024

PUR RT 
interventi in 

corso

Extra PUR RT 
nuovi interventi  

DD N. 16500/2023

Extra PUR RT  
interventi in 

corso

Extra Pur Fondo 
investimenti

Interventi 
forestali 
ARTEA

Atlante 
ornitologico e 
monitoraggi – 

fondo 
investimenti

Finanziamento 
Ministeriale 
( Atto non 
indicato)

Finanziamento 
Europeo CNR 

( atto non 
indicato)

TOTALE  Triennio  
2024-26

B - PUR Lavori e 
OO.PP. Tenuta di 
san rossore 

C - lavori e 
OO.PP. Non 
comprese nel 
pUR

E - Interventi 
forestali

F - Interventi 
dell’Area Marina 
Protetta A
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La citata tabella (Allegato n. 1) mette a confronto gli investimenti realizzati al 31.12.2024 (indicati  
nella Relazione illustrativa al Bilancio d’esercizio 2024) con quelli indicati nella Relazione al Budget 
2025-27.  In giallo sono riportati  gli  investimenti  realizzati  indicati  nella Relazione illustrativa al 
Bilancio d’esercizio 2024 che risultano non coerenti con quelli indicati nella documentazione del 
Budget 2025-27. In arancione sono invece indicati gli investimenti  realizzati in più rispetto a quelli 
programmati nel Piano investimenti 2024-26. Nell’ultima colonna infine ci sono le risposte che ha 
fornito l’Ente Parco. 
Dall’analisi di tale tabella si evince il    mancato rispetto del principio della programmazione  . In   
particolare  sono stati realizzati molti investimenti che non erano stati programmati nel Piano 2024-
26, mentre non si riscontrano informazioni circa altri investimenti in tale sede programmati.  Inoltre, 
per ciò che concerne la fonte di Finanziamento PUR 2012, si rappresenta la mancata trasmissione 
dell’atto (o dei relativi riferimenti informativi) con il quale sono state rimodulate le relative risorse. 
Sempre  per  tale  fonte  di  finanziamento,  vi  è  un  disallineamento  tra  le  risorse  ancora  da 
spendere/utilizzare  per  investimenti  (€  167.350,52)  e  il  valore residuo riportato nella  tabella  dei 
Risconti Passivi realizzati al 31.12.2024 (Tabella pag. 63-64 della NI – colonna 9). Si ribadisce la 
necessità di   procedere alla prima occasione utile ad una variazione del Piano degli Investimenti   
2025-2027 idonea a riallineare gli stanziamenti del Budget 2025-2027 alla effettiva disponibilità 
delle diverse fonti di finanziamento, che dovrebbero essere definitivamente accertate in sede di 
bilancio di esercizio 2024.    .  

Proposta di destinazione dell’utile 

La Giunta Regionale con propria deliberazione n. 50 del 09/02/2016 “Indirizzi agli Enti strumentali 
della Regione Toscana” ha stabilito, per tutti gli enti dipendenti (ad eccezione di ARS e IRPET) che  
hanno conseguito un utile di esercizio, quanto segue:
- l'accantonamento della quota del 20% dell'utile da destinarsi a riserva legale per la  copertura di 
eventuali perdite future;
- la quota restante di utile pari all’80% da restituire alla Regione Toscana;
- la Regione Toscana potrà successivamente disporre la riassegnazione di tale parte di utile per un  
utilizzo finalizzato a opere di investimento o altre attività.

La  proposta  di  destinazione  dell'utile  registrato  nell’esercizio  2024  (€  25.682,00)  da  parte  del 
Consiglio Direttivo dell’Ente Parco, prevede dunque  la destinazione del 20% a Riserva Legale e 
dell’80%  ad Investimenti per interventi di riqualificazione, investimento e messa in sicurezza degli 
ambienti e mezzi di lavoro, secondo le modalità decise dal Consiglio Regionale.

Esame parere espresso dal Collegio Unico dei Revisori dei Conti

Il Collegio Unico dei revisori nella propria relazione evidenzia che l’Ente ha realizzato un risultato 
economico  positivo  da  ricondurre    principalmente,  come  già  accaduto  nella  maggior  parte  degli   
esercizi  precedenti,  alle operazioni di  revisione contabile di  carattere straordinario,  in particolare 
quelle  relative  al  riallineamento del  libro  cespiti,  pari  a  €  80.530,08  3  ,  senza  le  quali  il  risultato   
d’esercizio  non  sarebbe  stato  positivo.  Inoltre,  invita  l’Ente  a  costituire  una  specifica  posta  nel 
Patrimonio denominata “Fondo rettifiche dotazioni Iniziali” in cui stornare parte dell’attuale Fondo 
Investimenti, in quanto i risultati positivi che negli ultimi anni hanno alimentato tale Fondo sono 
dovuti  a  movimentazioni  contabili  di  natura  straordinaria  per  rettifiche  di  saldi  iniziali.  Non  è 
consigliabile, quindi, il loro utilizzo, non avendo alcun fondamento economico e finanziario.
Inoltre, raccomanda di monitorare con attenzione l’andamento della gestione dei flussi di cassa.
Nelle  conclusioni,  tenendo  conto  di  tutte  le  raccomandazioni  sopra,  esprime  parere  favorevole 
all’approvazione del Bilancio d’Esercizio 2024.

Conclusioni

3.  come  indicato  nel  paragrafo  dell’analisi  economica,  nella  Relazione  del  Collegio  dei  Revisori  è  stato 
erroneamente indicato un importo diverso, dovuto a mero refuso. L’importo, come da email dell’Ente Parco del 
, è quello indicato nel presente parere.

15

A
O

O
G

R
T

 / 
A

D
 P

ro
t.

 0
68

81
22

 D
at

a 
01

/0
9/

20
25

 o
re

 1
5:

49
 C

la
ss

if
ic

a 
D

.0
80

.0
10

.Il
 d

o
cu

m
en

to
 è

 s
ta

to
 f

ir
m

at
o

 d
a 

A
N

N
A

 G
U

ID
U

C
C

I i
n

 d
at

a 
01

/0
9/

20
25

 o
re

 1
5:

49
.



Il bilancio di esercizio 2024 del Parco Regionale di Migliarino San Rossore Massaciuccoli registra 
un utile di esercizio pari a € 25.682,00. 
I  crediti  e  i  debiti  del  Parco  verso  la  Regione  Toscana  corrispondono  a  quelli  risultanti  nella 
contabilità regionale così come asseverato dal Collegio dei Revisori. 
Per ciò che concerne gli obiettivi di risparmio previsti dalla Nota di aggiornamento al DEFR 2024  
relativamente al tendenziale  mantenimento del contributo di funzionamento,  si  rileva che con 
DGRT n.165 del 19/2/2024 è stato stanziato un importo aggiuntivo di € 50.000,00. 
In merito poi al rispetto del  limite di costo del personale  flessibile, previsto dall’art. 9, comma 
28, del d.l. n. 78 del 2010, si evidenzia lo sforamento, come sopra detto.

La  documentazione  di  bilancio  presentata,  per  il  2024,  è  sostanzialmente  conforme  ai  Principi 
Regionali, ad  eccezione  della  sezione  relativa  agli  investimenti  e  ai  Risconti  passivi,  come 
ampiamente spiegato sopra. 
Il Collegio Unico dei revisori nella propria relazione ha espresso parere favorevole all’approvazione 
del  Bilancio  Consuntivo  2024.  Tuttavia  ha  evidenziato  che  l’Ente  ha  realizzato  un  risultato 
economico  positivo  da  ricondurre  principalmente,  come  già  accaduto  nella  maggior  parte  degli 
esercizi  precedenti,  alle operazioni di  revisione contabile di  carattere straordinario,  in particolare 
quelle relative al riallineamento del libro cespiti. Inoltre, invita l’Ente a costituire una specifica posta 
nel  Patrimonio denominata “Fondo rettifiche dotazioni  Iniziali”  in cui  stornare  parte  dell’attuale 
Fondo Investimenti, in quanto i risultati positivi che negli ultimi anni hanno alimentato tale Fondo 
sono dovuti a movimentazioni contabili di natura straordinaria per rettifiche di saldi iniziali. Non è 
consigliabile, quindi, il loro utilizzo, non avendo alcun fondamento economico e finanziario. Inoltre, 
raccomanda di monitorare con attenzione l’andamento della gestione dei flussi di cassa. 
In merito alla proposta di destinazione dell'utile richiamata nell’analisi, si rinvia alla DGR n. 50 del 
09/02/2016 “Indirizzi agli Enti strumentali della Regione Toscana” e alla decisione che verrà assunta 
dal Consiglio regionale.

Alla luce delle valutazioni espresse, si esprime parere positivo all’approvazione del Bilancio 2024, 
ma con le seguenti prescrizioni e raccomandazioni.
Prescrizione:
-  procedere, alla prima occasione utile, ad una variazione del Piano degli Investimenti 2025-
2027 idonea a riallineare gli stanziamenti del Budget 2025-2027 alla effettiva disponibilità delle 
diverse fonti di finanziamento, definitivamente accertate in sede di bilancio di esercizio 2024.
Raccomandazioni:
- mettere in atto nel più breve tempo possibile tutte le azioni finalizzate al ripristino del rispetto 
del limite relativo al costo del personale a tempo determinato, come previsto dall’art. 9, comma 
28, del d.l. n. 78 del 2010;
 - con riferimento alla differenza tra il saldo del Tesoriere e il giornale di cassa dell’Ente Parco,  
procedere  alla  definitiva  riconciliazione  delle  relative  risultanze  contabili. In  tale  ambito  si 
rammenta  la  necessità  del  rispetto  dell’articolo 6 decreto-legge n.  155/2024 (convertito  in  L.  n. 
189/2024) -_Piano annuale Flussi di Cassa_- e  delle disposizioni sui tempi massimi di pagamento da 
parte della Pubblica Amministrazione.
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

224.642,00 2024A001 Acchiapparifiuti 2024 0001 524,60 524,60 0,00

2024A002 Arredi Parco 2024 4.000,00 3.207,38 792,62

20000 20566,19 -566,19 Concluso 20.000,00 € - € - € - €
2024A003 PC e altre attrezzature informatiche Parco 2024

2024A004 Recupero sedie di pregio Consiglio Direttivo 2024 0057 2.000,00 2.000,80 -0,80

2024A005 Droni per monitoraggio territorio (n. 2) 2024

0035

5.000,00

10.182,00 2.318,00

2024A006 Termocamera per monitoraggio territorio 2024 7.500,00 € 7.500,00

2024A007 2024 0009 10.000,00 14.756,00 -4.756,00

2024A008 Software per la rilevazione delle visite 2024 0021 5.000,00 4.270,00 730,00

2024A009 2024 0011 10.000,00 10.000,00 0,00

2024A010 Binocolo termico per gestione faunistica 2024 0036 0,00 2.898,99 -2.898,99

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio da Ente 
ParcoFonte di finanziamento investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

Autofinanziamento da 
Ammortamento 
Libero

Concluso 524,60 € - € - € -

A - LINEA 
FINANZIARIA  

AMMORTAMEN
TO LIBERO

0058 0059 0060
0061 0062

da riproporre 
4000 €

anno 2025
4.000,00 € - € 4.000,00 € non riutilizzabile

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 3.207,38 a 
fronte della iniziale previsione di € 

4.000,00 - trattandosi di 
ammortamento libero, il residuo di € 
792,62 non è di per sé ribaltabile sul 

2025

0015 0016 0017

0018 0019 0020
0037 0041 0042

da riproporre 
2000 €
anno 2025

- € - € 2.000,00 € non riutilizzabile

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 2,000,80 a 
fronte della iniziale previsione di € 
2.000,00 - rispetto alla previsione 
iniziale si è dunque sostenuto un 

maggior costo di € 0,80 (linea 
finanziaria ammortamento libero)

Concluso 5.000,00 € - € - € -

Si rileva, in questo caso, un unico 
cespite, costituito dai due droni e da 
una  termocamera istallata su uno 
dei due droni - costo complessivo 
sostenuto € 10.182,00 a fronte dei 
12.500,00 previsti - trattandosi di 

ammortamento libero, il residuo di € 
2.318,00 non è di per sé ribaltabile 

sul 2025Concluso
- € - € -

Completamento nuove serrature immobili di terzi 
(intero intervento imputato su ammortamento libero e 
non su Fondo investimenti ex A037)

da riproporre € 
9882
anno 2025

€ 10.000,00
- € 10.000,00 €

non riutilizza 

bile

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di €14,756,00 a 
fronte della iniziale previsione su 

questa voce di € 10.000,00 - 
rispetto alla previsione iniziale si è 

dunque sostenuto un maggior costo 
di € 4,756,00 (linea finanziaria 
ammortamento libero) in parte 

compensato dal minor costo dovuto 
alla cancellazione dell'intervento 

A037 venuto meno nell'ambito della 
linea finanziaria di 

autofinanziamento Fondo 
investimenti (come indicato 

nell'ultimo record di questo blocco)

Concluso 5.000,00 € - € - € -

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 4.270,00 a 
fronte della iniziale previsione di € 

5.000,00 - trattandosi di 
ammortamento libero, il residuo di € 
730,00 non è di per sé ribaltabile sul 

2025

Progetto per il monitoraggio e la tutale del Falco 
Pescatore

Concluso 5.000,00 € - € - € -

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 10.000,00 

come previsto

Concluso
2.898,9
9 €

- € -

Investimento non previsto in sede di 
previsione 2024-2026, resosi 

necessario per l'espletamento di 
attività di gestione faunistica - linea 

finanziaria di autofinanziamento 
Ammortamento libero
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2024A011 Acquisto cellulari di servizio 2024 0,00 612,11 -612,11

2024A012 2024 0,00 29.763,35 -29.763,35

2022 0051 0,00 35.629,22 -35.629,22 Non c’è nella documentazione Budget 2025-27

90.231,36 64.024,60 134.410,64 -70.386,04

0024 0054 0055 Concluso 363,56 € - € -

Investimenti non previsti in sede di 
previsione 2024-2026, necessari 
per il corretto svolgimento delle 

attività istituzionali della direzione e 
della presidenza - linea finanziaria 

di autofinanziamento 
Ammortamento libero

Automezzi e mezzi a servizio Azienda Agro- 
zootecnica - completato intervento 2023

0004 0005 Concluso 4.900,00 € - € -

Investimento che doveva essere 
riproposto dall'ufficio competente in 

sede di previsione 2024-2026 
perché previsto nel 2023, ma non 

eseguito in tempo quindi slittato nel 
2024; investimento necessario per il 

corretto svolgimento delle attività 
dell'azienda agricola - linea 

finanziaria di autofinanziamento 
Ammortamento libero

Ex 

A036/2023A002
Software contabilità INFINITY ZUCCHETTI (AL) - 
completato intervento 2023

Investimento che doveva essere 
riproposto dall'ufficio competente in 

sede di previsione 2024-2026 
perché previsto nel 2023, ma non 

eseguito in tempo quindi slittato nel 
2024 (codici di riferimento del 2023 
2023A002 e A037 poi venuti meno) 

- linea finanziaria di 
autofinanziamento Ammortamento 

libero

Residuo 
Autofinanziamento da 

Ammortamento 
Libero
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

617.057,35

C004-P02 2024 0006 45.000,00 4.940,00 40.060,00

C016 Brilla - Completamento interventi 2024 0045 27.940,60 292,00 27.648,60

C006-P05 Batimetria Lago di Massaciuccoli 2024 0013 39.141,00 39.772,00 -631,00

C007-P06 Recupero e ristrutturazione Navicello 2.257,00 0,00 2.257,00

C012-P11 Realizzazione attraversamento in legno 64.014,24 0,00 64.014,24

ExC029 2023 0020 65.728,00 2.257,00 63.471,00

569.796,35 244.080,84 47.261,00 196.819,84

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio da 
Ente Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Residuo Fondo 

Investimenti 
C.R.T 4/2021

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

C - Lavori ed 

opere pubbliche 

non comprese 

nel PUR della 

Tenuta di San 

Rossore - 
FONDO 

INVESTIMENTI
autorizzato con 

Del. C.R.T. 
4/2021

Primi interventi di recupero interno per l'avvio del 
riuso alle funzioni del Parco - ex Magazzino Cereali

in corso 9.888,00 € 29.235,72 € 5.876,28 €
annullare 
economia

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 2025 

- linea finanziaria di 
autofinanziamento Fondo 

investimenti

in corso - € 27.940,60 € - € - 

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 2025 

- linea finanziaria di 
autofinanziamento Fondo 

investimenti

concluso 39.141,00 € - € - € - 

concluso - € - € 2.257,00 € - 

mantenere o
spostare su 

finanziamento
regionale

- € 64.014,24 € - €
(posizionare su 

altro fondo)

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 2025 

- linea finanziaria di 
autofinanziamento Fondo 

investimenti

Piano Integrato Tenuta - suppletiva per osservazioni 
e approvazione

concluso 14.000,00 € 121.928,62 € - € - 

Residuo non speso nel 2023 
e neppure nel 2024 da 

considerare ribaltato sul 2025 
- linea finanziaria di 

autofinanziamento Fondo 
investimenti

Residuo Fondo 

Investimenti 
C.R.T 4/2021
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Riscontro istruttorio da Ente Parco

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

327.263,62

B001-S02 2020 0034 6.215,77 0,00 6.215,77

B052 2024 0010 62.849,72 62.956,32 -106,60

B019-S07 Revisione impianto di sicurezza antincendio 2022 0034 10.424,47 487,76 9.936,71 Non c’è nella documentazione  Budget 2025-27

C010-P09 Sistema di videosorveglianza edifici regionali 2024 0002 0,00 14.623,71 -14.623,71 Non c’è nella documentazione  Budget 2025-27

C010-P09 Ripristino e lavaggio tappezzerie beni TSR (sedie) 2024 0023 0,00 8.967,00 -8.967,00 Non c’è nella documentazione  Budget 2025-27

2024B003 Manutenzione straordinaria Ponte alle Trombe 2024 0047 10.000,00 10.000,00 0,00

230.228,83 89.489,96 97.034,79 -7.544,83

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economiaResiduo PUR 

2012

B - PUR Lavori 
ed opere 
pubbliche 
interne alla 

Tenuta di San 
Rossore - 

Residui PUR 
2012

Restauro manutentivo tetti/coperture — messa in 
sicurezza resedi

concluso 6.125,77 € - € - € - €

Residuo da riproporre in sede di previsione 
2025-2027 perché previsto nel 2024, ma non 

eseguito in tempo quindi slittato nel 2025 - 
linea finanziaria Residuo PUR 2012

Manutenzione straordinaria per messa in 
sicurezza capannone agricolo per Cascine Nuove

concluso 62.849,72 € - € - € - €

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 62.956,32 a fronte della 

iniziale previsione di € 62.849,72 - rispetto 
alla previsione iniziale si è dunque sostenuto 

un maggior costo di € 106,60 (linea 
finanziaria Residuo PUR 2012)

Investimento non previsto in sede di 
previsione 2024-2026, poi ritenuto necessario 
ed urgente in corso d'anno - linea finanziaria 

di Residuo PUR 2012

Investimento non previsto in sede di 
previsione 2024-2026, poi ritenuto necessario 
ed urgente in corso d'anno - linea finanziaria 

di Residuo PUR 2012

Investimento non previsto in sede di 
previsione 2024-2026, poi ritenuto necessario 
ed urgente in corso d'anno - linea finanziaria 

di Residuo PUR 2012

concluso 10.000,00 € - € - € - €

Residuo PUR 

2012
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

246.323,16

B032 Completamento percorso (II lotto) 2024 0003 100.000,00 87.362,21 12.637,79 ok

B038 Piano sicurezza \Piano del Rischio Viali Alberati 2024 0008 25.000,00 25.000,00 0,00

B047 2024 0012 6.000,00 6.000,00 0,00

C010-P09 2024 0056 83.317,86 37.219,04 46.098,82 ok

2024B005 Manutenzione straordinaria strade bianche 2024 0034 35.000,00 34.724,52 275,48 ok

56.017,39 249.317,86 190.305,77 59.012,09

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro 
istruttorio da 
Ente Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economiaResiduo PUR 

2022

B - PUR Lavori 
ed opere 
pubbliche 
interne alla 

Tenuta di San 
Rossore – PUR 

2022

concluso 86.826,62 € - € 13.173,38 €
non

Utilizzabile

concluso 25.000,00 € - € - € -

Istallazione telecamere per sorveglianza parcheggi 
TSR

concluso 6.000,00 € - € - € -

Cartelli di indicazione (Segnaletica stradale e sistema 
di videosorveglianza)

in corso 8.967,00 € 74.563,89 € - €

concluso 35.000,00 € - € - € -

Residuo PUR 

2022
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

146.676,99

2023B002

250.026

15000 13188,36 1811,64

270.028

290.030

2024

490.050

2023B003 Manutenzione straordinaria anno 2023 10.290,64 0,00 10.290,64 Non c’è nel Budget 2024-26

2023B004 2023 0024 66.547,76 65.880,00 667,76 Non c’è nel Budget 2024-26

2023B006 Delimitazioni interne ed interno - esterno tenuta 2024 0007 54.873,59 52.985,82 1.887,77

14.622,81 146.711,99 132.054,18 14.657,81

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio da 
Ente Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Residuo PUR 

2023

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

B - PUR Lavori 
ed opere 

pubbliche

Materiale per manutenzione straordinaria
attrezzature/allestimenti del parco

concluso 15.000,00 € - € - € -

Residuo non speso nel 
2023 e neppure nel 2024 da 

considerare ribaltato sul 
2025 - linea finanziaria PUR 

20230031 0032
0033 0048

0051 0052
0053

Residuo non speso nel 
2023 e neppure nel 2024 da 

considerare ribaltato sul 
2025 - linea finanziaria PUR 

2023

Recinzioni aziendali difesa coltivazioni e pascoli - 
manutenzione straordinaria

Residuo non speso nel 
2023 e neppure nel 2024 da 

considerare ribaltato sul 
2025 - linea finanziaria PUR 

2023

concluso 54.873,59 € - € - € -

Residuo non speso nel 
2023 e neppure nel 2024 da 

considerare ribaltato sul 
2025 - linea finanziaria PUR 

2023

Residuo PUR 

2023
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Riscontro istruttorio da Ente Parco
Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

300.000,00

2023B004 2023 0024 120.000,00 119.425,82 574,18 € 732,18

2023B005 2023 0025 20.000,00 20.000,00 0,00

2024B004 Sistemazione Bagni Ponte alle Trombe 2023 0022 5.500,00 5.500,00 0,00

2024B006 Allestimento seconda piazzola elicotteri 2024 0014 2.000,00 1.999,99 0,01

2024B007 Manutenzione straordinaria Boschetto 55.000,00 0,00 55.000,00

2024B008 Lavori di completamento Caserma Pineta 2024 0040 12.500,00 12.238,00 262,00

2024B009 Acquisto automezzi Guardiaparco 2024 0038 85.000,00 85.196,00 -196,00

55640,19 300.000,00 244359,81 55.640,19

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Assegnazion
e PUR 2024

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

B - PUR Lavori 
ed Opere 
pubbliche 
interne alla 

tenuta di San 
Rossore – PUR 

2024

Recinzioni aziendali difesa coltivazioni e pascoli - 
manutenzione straordinaria

in corso 119.425,82 € - € -

Residuo non speso nel 2023 e neppure nel 
2024 da considerare ribaltato sul 2025 - 

linea finanziaria PUR 2023

Eliminazione dossi viabilità principale Cascine Nuove 
e Villa del Gombo

concluso 20.000,00 € - € - € -

concluso 5.500,00 €

- € - €

-- € - €

- € - €

concluso 2.000,00 €

- € - €

-- € - €

- € - €

in corso - € 55.000,00 € - € -

Residuo non speso nel 2024 da considerare 
ribaltato sul 2025 - linea finanziaria PUR 

2024

concluso 12.500,00 € - € - € -
Residuo non speso nel 2024 da considerare 

ribaltato sul 2025 - linea finanziaria PUR 
2024

concluso 85.000,00 € - € - € -

Confermo che la spesa complessiva 
sostenuta è stata di € 85,196,00 a fronte 
della iniziale previsione di € 85.000,00 - 

rispetto alla previsione iniziale si è dunque 
sostenuto un maggior costo di € 196,00 di 
cui sio terrà conto con i prossimi acquisti 
previsti nel 2025 (linea finanziaria PUR 

2024)

Residuo PUR 

2024
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

70.564,52

2023C001 Attrezzature fruizione 2023 0043 241,94 241,94 0,00

2023C002 2024 0044 25.000,00 24.595,20 404,80

2023C003 2023 0047 25.000,00 24.031,45 968,55

2023C004 2023 0041 322,58 322,58 0,00 ok

2023C004b Allestimento del Navicello 2024 0046 20.000,00 19.251,60 748,40

2.121,75 70.564,52 68.442,77 2.121,75

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio da 
Ente Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo previsto Stato Attuazione anno 2024 

Residuo 

Assegnazione 

RT extra PUR 

2023

Bilancio 

Previsione 2024-
2026

investimento anno 

2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

C - LAVORI ED 

OPERE 

PUBBLICHE 

EXTRA PUR
(riprogrammati)

in corso 241,94 € 40.000,00 € - € -

Residuo di € 241,94 del 
2013 speso nel 2014 - 

finanziamento in corso sulle 
annualità successive (€ 
40.000,00 nel 2024 e € 

40.000,00 nel 2025 inseriti 
sull'annualità 2025)

Promozione - progetto promozione - realizzazione 
area giochi Tre Pini

in corso 25.000,00 € 10.000,00 € - € -

Finanziamento in corso sulle 
annualità successive (€ 
10.000,00 nel 2024 e € 

10.000,00 nel 2025 inseriti 
sull'annualitàl 2025)

Sistemazione e ripristino camminamenti - Tre Pini e 
Lecciona

concluso 25.000,00 € - € - € -

Ribaltamento del residuo 
non richiesto dall'ufficio 
competente si presume 

economia
Sicurezza e fruizione - sistemazione e ripristini strade 

di accesso Porta del Marmo
- Comune di San Giuliano Terme

concluso 322,58 € - € - € -

concluso
20.000,
00 €

- € - € -

Ribaltamento del residuo 
non richiesto dall'ufficio 
competente si presume 

economia

Residuo 

Assegnazione 

RT extra PUR 

2023
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

100.000,00

2023C001 Attrezzature fruizione 2024 0043 40.000,00 0,00 40.000,00

2023C002 2024 0044 10.000,00 0,00 10.000,00

2024C001 Recupero Casa Elia - I lotto 2024 0039 50.000,00 34.308,00 15.692,00

65.692,00 100.000,00 34.308,00 65.692,00

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio da Ente 
Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo previsto Stato Attuazione anno 2024 

Assegnazion
e RT extra 

PUR 2024

Bilancio 

Previsione 2024-
2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

C - LAVORI ED 
OPERE 

PUBBLICHE
EXTRA PUR 

(nuovi)

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 2025 - 

linea finanziaria Extra PUR 2023

Promozione - progetto promozione - realizzazione 
area giochi Tre Pini

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 2025 - 

linea finanziaria Extra PUR 2023

in corso 34.308,00 € 15.692,00 € - €
Residuo non speso da 

considerare ribaltato sul 2025 - 
linea finanziaria Extra PUR 2024

Residuo
Assegnazion
e RT extra 

PUR 2024
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Rendicontazione Investimenti  Bilancio Consuntivo 2024

Cespite Descrizione CESPITE

Importo

Residuo

2023-2024

F001 2023 36 44 45 48 29.121,50 29.121,50 0,00

F002 2024 43 195.105,00 84.500,01 110.604,99

110.604,99 224.226,50 113.621,51 110.604,99

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro 
istruttorio da Ente 

Parco

Fonte di finanziamento 
investimenti

Tipologia e importo residuo

Importo 

previsto
Stato Attuazione anno 2024 

Assegnazione 

F001=29.121,50; 
Assegnazione 

F002=195.105,00;

Bilancio 

Previsione 

2024-2026

investimento 

anno 2024
Stato Intervento Importo utilizzato da riportare 2025 Economia

Utilizzo 
economia

F- OPERE E 
LAVORI 

PUBBLICI AMP 
SECCHE DELLA 

MELORIA

Acquisto attrezzature subacquee - videocamera, data 
logger tassellatore

concluso 29.120,00 € - € - € -

PNRR - Missione 4, “Istruzione e Ricerca”
- componente 2, “Dalla ricerca all’impresa”

- linea di investimento 1.4, “Potenziamento strutture di 
ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su 

alcune Key enabling technologies finanziato 
dall’Unione Europea – Next Generation EU”

in corso - € 195.105,00 € - € -

Residuo non speso 
da considerare 

ribaltato sul 2025 - 
linea finanziaria Extra 

PUR 2024

Residuo 

PNRR
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Codice

Concluso

In corso 

2023C005 In corso 

Mancanti nella 

Rendicontazione 

Bilancio 2024

Rendicontazione Investimenti realizzati nel 2024
 In sede di Budget 2025-27

Riscontro istruttorio 
da Ente Parco

Stato Attuazione anno 2024 

Tipo 
finanziamento

Stato Intervento
Importo 
utilizzato

da riportare 2025 Economia Utilizzo economia

E - 
INVESTIMENTI 

FORESTALI 
(interventi 

riprogrammati)

E004 4.659,66 € 0,00 €
Progetto concluso nel 

2022 residuo non speso

E006 0,00 € 22.500,00 €

Residuo non speso da 
considerare ribaltato sul 
2025 - linea finanziaria 
di autofinanziamento 
Fondo investimenti

Fondo 
Investimenti 

2.257,00 € 63.471,00 €
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