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Parere referente 
Proposta di deliberazione n. 17 

 Al Presidente del Consiglio regionale 

  

e 
p.c. 

Ai Consiglieri regionali 
Al Segretario generale del Consiglio regionale 
Alla Commissione di Controllo 
Al Consiglio delle Autonomie locali 
Alla Commissione Pari opportunità  
Alla Conferenza permanente delle Autonomie sociali 
Al Direttore generale della Giunta regionale 
Ai Direttori delle Direzioni della Giunta regionale 
Ai Responsabili dei Settori di attività legislativa e giuridica 

della Giunta regionale 

L.R. 30/2015 - Approvazione del bilancio di esercizio 2024 dell'Ente parco regionale della Maremma 

In sede referente Seduta del 20 gennaio 2026 
Favorevole A maggioranza 

 
Consiglieri gruppo deleghe presente favorevole contrario astenuto 
Gianni Lorenzetti PD      
Claudio Gemelli FdI      
Francesco Casini CR      
Lidia Bai PD      
Alessandro Capecchi FdI      
Alessandro Franchi PD      
Massimiliano Ghimenti AVS      
Marco Guidi FdI      

 
Pareri esaminati Reg. int. favorevole contrario condizionato non espresso non richiesto 
istituzionale obbligatorio I Comm. art. 46      
preventivo Commissione Controllo  art. 65      
obbligatorio CAL  art. 68      
obbligatorio CRPO  art. 71      
obbligatorio COPAS  art.75      
secondario XXX Comm. art. 44      

 
Istruttoria 
scheda di legittimità con rilievi  senza rilievi   
scheda fattibilità con rilievi  senza rilievi   
attestazione copertura finanziaria acquisita  non richiesta   
approvato con modifiche titolo  testo  drafting  sostanziali  
proposta di risoluzione collegata    

 
Note: Si invia la proposta di deliberazione n. 17 comprensiva degli allegati A e B. 
 

 Il funzionario 
Francesco Dreoni 

Il direttore 
Maria Cecilia Tosetto 

 



Proposta di deliberazione n. 17 
 

Approvazione del bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale della Maremma ai sensi 
della l.r. 30/2015 

 
Il Consiglio regionale 

 
Visto l'articolo 11, comma 2 dello Statuto; 
 
Vista la legge regionale 16 marzo 1994, n. 24 (Istituzione degli enti parco per la gestione dei parchi 
regionali della Maremma e di Migliarino, S. Rossore, Massaciuccoli - Soppressione dei relativi 
Consorzi); 
 
Vista la legge regionale 19 marzo 2015, n. 30 (Norme per la conservazione e la valorizzazione del 
patrimonio naturalistico-ambientale regionale. Modifiche alla l.r. 24/1994, alla l.r. 65/1997 e alla l.r. 
10/2010) e, in particolare, l’articolo 35, che disciplina le modalità di approvazione dei bilanci degli 
enti parco regionali; 
 
Vista la deliberazione del Consiglio direttivo dell'Ente Parco regionale della Maremma 23 giugno 
2025, n. 19 (Adozione bilancio di esercizio 2024) e i relativi allegati (allegato A), da cui risulta un 
utile di esercizio pari a euro 1.323,00; 
 
Vista la proposta di deliberazione al Consiglio regionale 22 dicembre 2025, n. 42, comprensiva degli 
allegati, con la quale la Giunta regionale ha trasmesso la documentazione relativa al bilancio di 
esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale della Maremma ai fini dell'approvazione, unitamente 
all’analisi finanziaria del Settore Società partecipate - enti dipendenti della Direzione 
Programmazione e bilancio della Giunta regionale; 
 
Preso atto del parere favorevole espresso sul bilancio di esercizio 2024 dal Collegio unico dei revisori 
dei conti degli enti parco regionali della Toscana, ai sensi dell’articolo 23, comma 6, della l.r. 
30/2015, come risulta dal verbale n. 4/2025 del 13 giugno 2025 allegato al bilancio stesso; 
 
Preso atto che la Comunità del Parco non ha espresso il parere sul bilancio di esercizio 2024 adottato 
dall’Ente Parco, previsto dall’articolo 22, comma 2, lettera c), punto 3), della l.r. 30/2015; 
 
Verificato che, in caso di mancata espressione dei pareri di competenza della Comunità del Parco 
entro quarantacinque giorni dal ricevimento dei bilanci, la Giunta regionale provvede comunque 
all’adozione degli atti di sua competenza, ai sensi dell’articolo 35, comma 9 della l.r. 30/2015; 
 
Visti: 
- il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42); 

- il decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 139 (Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai 
bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, 
recante modifica della direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, 
per la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le società di 
capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge); 

 
Richiamata la deliberazione del Consiglio regionale 21 dicembre 2023, n. 91 (Nota di aggiornamento 
al Documento di economia e finanza regionale “DEFR” 2024. Approvazione), che, tra l'altro, 
disciplina le modalità con cui gli enti dipendenti concorrono alla realizzazione degli obiettivi del patto 
di stabilità interno; 



Richiamate le deliberazioni della Giunta regionale: 
- 9 febbraio 2016, n. 50 che detta indirizzi agli enti strumentali della Regione Toscana in materia di 
bilancio, anche in relazione alla destinazione dell'eventuale utile di esercizio;  
- 16 aprile 2019, n. 496 (Direttive agli enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che 
costituiscono l'informativa di bilancio, principi contabili, modalità di redazione e criteri di 
valutazione” che ha revocato la precedente deliberazione della Giunta regionale 14 gennaio 2013, n. 
13;  
- 10 giugno 2019, n. 751 (Indirizzi agli Enti dipendenti per la determinazione del contributo al 
contenimento dei costi di funzionamento. Revoca della Dgr n.173/2019);  
- 19 febbraio 2024, n. 165 (l.r. 30/2015, art. 44, comma 2; l.r. 24/2000, art. 7 – Approvazione del 
Documento di indirizzo agli enti parco regionali - Annualità 2024) approvata anche a seguito di 
attività di confronto e condivisione con gli stessi enti parco; 
 
Richiamate infine: 
- la decisione della Giunta regionale 20 novembre 2017, n. 7 (Procedure di monitoraggio degli Enti e 
Agenzie dipendenti della Regione Toscana, Fondazioni culturali, Consorzio Zona Industriale Apuana 
e Associazione Centro di Firenze per la Moda Italiana); 
- la circolare (Indirizzi regionali. L.r. n. 5/2017 – Enti dipendenti della Regione Toscana) protocollo 
485758 del 18 ottobre 2018 del Settore Programmazione finanziaria e finanza locale della Direzione 
Programmazione e bilancio della Giunta regionale; 
 
Vista la nota protocollo n. 578095 del 17 luglio 2025 del Settore Società partecipate - enti 
dipendenti (Analisi e parere al bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco Regionale della Maremma) 
- (allegato B), rilasciata ai sensi della decisione della Giunta regionale 20 novembre 2017, n. 7 che 
esprime parere positivo all’approvazione del bilancio d’esercizio 2024; 
 
Preso atto che il bilancio d'esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale della Maremma osserva i 
principi contabili previsti dalla richiamata del.g.r. 496/2019 e dal richiamato d.lgs. 118/2011; 
 
Rilevato che il bilancio di esercizio 2024 rispetta i limiti di spesa indicati nella Nota di aggiornamento 
al documento di economia e finanza regionale - DEFR - 2024, approvata con la richiamata del.c.r. 
91/2023, relativamente alla spesa per il personale; 
 
Preso atto che il Consiglio direttivo dell'Ente Parco propone la seguente destinazione dell'utile di 
esercizio registrato, pari a euro 1.323,00: 
- 20 per cento pari a euro 264,60 a riserva legale per la copertura di eventuali perdite future; 
- 80 per cento pari a euro 1.058,40 per spese di investimento. 
 
Ritenuto in merito alla proposta di destinazione dell’utile del Consiglio direttivo con la deliberazione 
n. 19/2025 e come proposto dalla Giunta regionale con la citata proposta di deliberazione al 
Consiglio regionale 42/2025 al fine di garantire certezza di risorse, nonché di semplificare le 
procedure e accelerare la tempistica di realizzazione delle attività di investimento, di mantenere 
nell'immediata disponibilità dell'Ente Parco la quota dell' 80 per cento dell'utile d'esercizio 2024 
sopra indicato, pari a euro 1.058,40 da destinarsi a fondo riserva investimenti, mentre il rimanente 20 
per cento, pari a euro 264,60 è da destinarsi a fondo di riserva legale, in ottemperanza alla del.g.r. 
50/2016; 
 
Considerata la regolarità e la completezza della documentazione trasmessa 
 

Delibera 
 



1. di approvare il bilancio di esercizio 2024 dell’Ente Parco regionale della Maremma, adottato dal 
Consiglio direttivo dell'Ente Parco con deliberazione 23 giugno 2025, n. 19 (Adozione del bilancio 
d'esercizio 2024) e i relativi allegati (allegato A), da cui risulta un utile di esercizio pari a euro 
1.323,00; 
 
2. di stabilire, in merito alla destinazione degli utili, per le motivazioni indicate in premessa, di 
mantenere nell'immediata disponibilità dell'Ente Parco la quota dell'80 per cento dell'utile d'esercizio 
2024 sopra indicato, pari a euro 1.058,40 da destinarsi a fondo riserva investimenti, mentre il 
rimanente 20 per cento, pari a euro 264,60 è da destinarsi a fondo di riserva legale, in ottemperanza 
alla del.g.r. 50/2016; 
 

Il presente atto è pubblicato integralmente, compreso l’allegato A, sul Bollettino ufficiale della 
Regione Toscana, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, della l.r. 23/2007 e nella banca dati degli atti del 

Consiglio regionale, ai sensi dell’articolo 18, comma 1, della medesima l.r. 23/2007 
 



                            

Alla c.a. del Responsabile del 
Settore Tutela della Natura e del Mare
Ing. Gilda Ruberti

In riscontro alla vs. richiesta prot. 0495322 del 27/06/2025 si trasmette, ai sensi della Decisione GR
n.7/2017, l’analisi del bilancio d’esercizio 2024 dell’Ente Parco Regionale della Maremma.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
Settore Società partecipate - Enti dipendenti

(Dott.ssa Anna Guiducci)

    REGIONE TOSCANA
    Giunta Regionale

Direzione Programmazione e Bilancio
Settore Società partecipate - Enti dipendenti
50127  FIRENZE - Via di Novoli , 26
tel. 055-438.4615 - fax 055-438.5360

 

PROT. N. risposta          AOO – GRT                    / B. 120 . 020    
da citare nella 

DATA                                  

ALLEGATI  N. 

OGGETTO: Analisi e parere al  bilancio di esercizio  2024 dell’Ente Parco Regionale della Maremma.
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Allegato B



REGIONE TOSCANAREGIONE TOSCANA
GIUNTA REGIONALEGIUNTA REGIONALE
DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E BILANCIODIREZIONE PROGRAMMAZIONE E BILANCIO
Settore  Settore   SOCIETÀ PARTECIPATE - ENTI DIPENDENTI  SOCIETÀ PARTECIPATE - ENTI DIPENDENTI 

LLUGLIO 2025UGLIO 2025

ANALISI DEL BILANCIO DI ESERCIZIO DELL’ANNO 2024 DELL’ENTE PARCO REGIONALE
DELLA MAREMMA

Documentazione esaminata

1) Deliberazione del Consiglio Direttivo 19 del 23/06/2025 “Adozione bilancio di esercizio 2024” composto
da Stato Patrimoniale, Conto Economico al 31/12/2024 e dai seguenti allegati;

Nota Integrativa (All A);

  Relazione dell'Organo di Amministrazione al bilancio chiuso al 31/12/2024 (All. B);

  Rendicontazione degli investimenti al 31/12/2024( All.C);

  Prospetto ripartizione della spesa per Missioni e Programmi (COFOG e Siope) come da allegato
n. 15 D. Lgs n.118/2011- All D);

  Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (verbale n.4/2025 del 13/06/2025);

Oltre a quanto trasmesso dalla Direzione è stata esaminata la seguente documentazione :
2) DCR n.84 del  13.11.2024 Approvazione del bilancio di esercizio 2023 dell’Ente Parco regionale
della Maremma ai sensi della l.r. 30/2015;
3)  DGRT n.1019 del  09.09.2024 L.R.  30/2015 –  Approvazione  del  budget  economico 2024-2026
dell’Ente parco regionale della Maremma;   
4) Asseverazione, del Collegio dei Revisori, dei crediti/debiti verso la Regione Toscana ( 0246356 del
14/04/2025);
5) DDRT n.16500 del 21.07.2023 Progetti di investimento nei parchi regionali della Maremma, delle
Alpi Apuane e di Migliarino San Rossore e Massaciuccoli, annualità 2023-2025. Impegno risorse e
liquidazione anticipazione;
6) DDRT n.25586 del  30.11.2023  L.R.  30/2015.  D.G.R.  361/2023.  Rimodulazione degli  interventi
finanziati a favore dellˇEnte Parco Regionale Migliarino, San Rossore, Massaciuccoli con il decreto
dirigenziale n. 16500 del 21/07/2023;
7)  DDRT n.8091 del  09.04.2024  L.r.  30/2015,  art.  44;  l.r.  24/2000,  art.  7  -  Impegno contributo
ordinario per la gestione corrente dei Parchi regionali e della Tenuta di San Rossore e liquidazione
acconto.  Impegno del  contributo regionale  per  la  gestione straordinaria e  gli  investimenti  della
Tenuta di SanRossore. Annualità 2024;
8) DDRT n. 13981 del 13.06.2024 L.r. 30/2015- Impegno di spesa e prima anticipazione a favore dei
tre Enti Parco regionali: della Maremma, di Migliarino, San Rossore, Massaciuccoli e delle Alpi
Apuane per la realizzazione delle iniziative di valorizzazione e di promozione annualità 2024;

Premessa

Il  Parco  Regionale  della  Maremma  persegue,  per  fini  istituzionali,  la  salvaguardia  dell’ambiente  e  la
conservazione della  natura,  coniugando ad esse  il  razionale  inserimento antropico basato sullo  sviluppo
sostenibile e sul turismo.
Con comunicazione,  prot.n.  495322 del 27/06/2025,  il  Settore Tutela della natura e del  mare ha chiesto
l’analisi al bilancio d’esercizio 2024 adottato dal Parco Regionale della Maremma con Deliberazione del
Consiglio Direttivo n. 19/2025.
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Il  bilancio  è  stato  redatto  secondo  gli  schemi  di  Stato  Patrimoniale  e  Conto  Economico  conformi  alla
Deliberazione  di  Giunta  Regionale  n.496  del  16/04/2019  “Direttive  agli  enti  dipendenti  in  materia  di
documenti obbligatori che costituiscono l’informativa di bilancio, principi contabili, modalità di redazione e
criteri  di  valutazione”.Nella formazione del bilancio si  è fatto riferimento ai principi  contabili  degli  Enti
Strumentali della Regione Toscana, integrati dai principi contabili emanati dal D.Lgs.n.118/2011 allegato 4/1
“Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” e dei principi O.I.C. 

Al bilancio non è stato allegato il  Rendiconto Finanziario poiché l’ente  Parco regionale della  Maremma
risulta esonerato dalla sua presentazione in quanto ricorrono i presupposti indicati nell’Allegato 1 della DGR
n. 496 sopra citata.

Non viene inoltre allegato il  piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio previsto dall’art.18-bis
comma 4) del D.Lgs. n.118/2011 perché ancora non sono stati emanati i decreti attuativi che definiscano  il
piano degli indicatori degli enti strumentali degli enti territoriali che adottano solo la contabilità economico
patrimoniale.

Per disposizione della legge regionale n. 66/2011 (legge finanziaria regionale 2012) gli enti parco regionali
hanno introdotto dal 01/01/2014 la contabilità economico-patrimoniale.

Altre informazioni di interesse

L’ente dichiara che nel corso del 2024 è stata data attuazione al Piano triennale del fabbisogno di personale
approvato con delibera C.D. n. 3 del 18/02/2022. Il numero delle unità in servizio passa da 17 unità del 2023
a  19 unità nel 2024. Nel dettaglio: 

• n. 1 assunzione (dipendente categoria C - settore amministrativo) a tempo indeterminato mediante
procedura di mobilità (con decorrenza dal 01/02/2024);

•  n.  2 assunzioni  guardiaparco ( categoria C - settore vigilanza) a tempo indeterminato mediante
procedura concorsuale (con decorrenza dal 01/09/2024);

• nel  corso  dell’esercizio  2024  n.1  (dipendente  categoria  C  -  settore  amministrativo)  a  tempo
indeterminato, in comando presso la Ragioneria Generale dello Stato di Grosseto dal 01/01/2023, (il
costo sostenuto dal Parco è stato soggetto a rimborso da parte della stessa RGS) è stato trasferito
mediante mobilità presso la Ragioneria Territoriale dello Stato di Siena/Grosseto/Arezzo, Sede di
Grosseto.

Con delibera del Consiglio direttivo n. 14 del 22/04/2024, è stato approvato il programma degli spettacoli e
formalizzata  l’accettazione  dell’erogazione  liberale  di  denaro da parte  di  Cala  di  Forno S.s.  di  Patrizio
Bertelli, pari ad € 120.000, oltre ad € 1.000 di contributo da parte della Banca Tesoriera.

Con delibera del Consiglio direttivo n. 21 del 30/05/2024  il Parco ha determinato di avvalersi del diritto di
prelazione per  l’acquisto di  un terreno ed ha chiesto allo scrivente Settore il  parere preventivo ai  sensi
dell’art.7 comma 2 lettera c della L.r 7/2024. Con nota prot. 0541038 del  15/10/2024 il Settore scrivente
così  si  è  espresso:  Pur  non  rilevando  in  astratto  motivi  ostativi  all’acquisto  del  terreno  oggetto  della
richiesta, tuttavia il Settore scrivente si riserva di fare le opportune valutazioni economiche e finanziarie a
seguito della adozione da parte dell’Ente del nuovo Piano degli Investimenti, corredato dalle relative fonti di
finanziamento, nel quale dovrà essere previsto l’acquisto, per l’importo di euro 3.900,00, del terreno in
questione.

Si  fa  presente  che  il  Budget  economico  per  l’esercizio  2024  adottato  dal  Consiglio  Direttivo  con
deliberazione  n.  3  del  4/03/2024  ed  approvato  con  delibera  di  Giunta  Regionale  Toscana  n.  1019  del
09/09/2024  è  stato  oggetto  di  variazioni,  adottate  dal  Consiglio  Direttivo  con  deliberazioni  n.  14  del
22/04/2024, n. 33 del 02/10/2024 e n. 39 del 26/11/2024.

Situazione economica

Di seguito sono riportati i valori del Conto economico 2024, adottato con delibera del Consiglio direttivo
n.19 del  23.06.2025, raffrontati  con i  valori del  precedente esercizio 2023 approvato con DCR n.84 del
13.11.2024.  La tabella mostra lo scostamento percentuale e in valore assoluto di tali importi.
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Dall'analisi  del  conto  economico  emerge  un  incremento  (9,51%)  del  Valore  della  Produzione,  pari  a
€ 221.792,66 rispetto al valore del 2023 (€ 2.332.198,34)

Il  totale  Costi  della  Produzione,  pari  a  €  2.490.210,00,  registra  un  incremento  del  13,10%  rispetto
all'esercizio precedente.

Di seguito, si illustrano le variazioni più significative delle voci del Valore della produzione, in particolare:
    • A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni in aumento per € 112.667,80;
    • A.5 Altri ricavi e proventi in aumento per € 109.124,86.

-  I  Ricavi  delle  vendite  e  delle  prestazioni  evidenziano  un  incremento  del  5,16%  passando  da
€ 2.184.704,20 del 2023 a € 2.297.372,00 del 2024. All’interno della voce rientrano:

•  contributi della Regione per spese di funzionamento per € 1.483.333,00. La sottovoce, in coerenza
con quanto  stabilito  nella  delibera  degli  indirizzi  per  l’anno  2024  (dgrt  165/2024),  registra  un

Conto economico 2024-  Parco Maremma 

 Variazioni Var (2024-2023) 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 2.178.647,14 € 206.300,00 € 2.384.947,14 € 2.297.372,00 € 2.184.704,20 5,16% € 112.667,80

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,--

1.b) Contributi della Regione per il funzionamento € 1.483.333,33 € 0,00 € 1.483.333,33 € 1.483.333,00 € 1.433.333,33 3,49% € 49.999,67

1.c) Altri contributi da Regione € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 7.706,80 29,76% € 2.293,20

1.d) Contributi per l’erogazione di benefici a terzi € 214.813,81 -€ 214.813,81 € 0,00 € 0,--

1.e) Contributi da altri soggetti pubblici € 480.500,00 -€ 82.686,19 € 397.813,81 € 315.079,00 € 243.791,73 29,24% € 71.287,27

1.f) Ricavi per prestazioni dell’attività commerciale € 0,00 € 483.800,00 € 483.800,00 € 488.960,00 € 499.872,34 -2,18% -€ 10.912,34

€ 115.191,05 € 135.266,21 € 250.457,26 € 256.619,00 € 147.494,14 73,99% € 109.124,86

€ 49.600,00 € 140.416,32 € 190.016,32 € 196.272,00 € 82.486,81 137,94% € 113.785,19

€ 65.591,05 -€ 5.150,11 € 60.440,94 € 60.347,00 € 65.007,33 -7,17% -€ 4.660,33

€ 2.293.838,19 € 341.566,21 € 2.635.404,40 € 2.553.991,00 € 2.332.198,34 9,51% € 221.792,66

B) COSTI DELLA PRODUZIONE € 0,00 € 0,--

B6) Acquisti di beni € 66.500,00 € 51.500,00 € 118.000,00 € 53.350,00 € 64.933,37 -17,84% -€ 11.583,37

6.a) Acquisti di beni istituzionali € 47.000,00 € 52.000,00 € 99.000,00 € 51.337,59 -100,00% -€ 51.337,59

6.b) Acquisti di beni commerciali € 19.500,00 -€ 500,00 € 19.000,00 € 0,--

B7 Acquisti di servizi € 1.022.777,45 € 324.480,69 € 1.347.258,14 € 1.296.349,00 € 961.968,78 34,76% € 334.380,22

7.a) Manutenzioni e riparazioni € 168.000,00 € 116.500,00 € 284.500,00 € 299.463,00 € 245.892,18 21,79% € 53.570,82

7.b) Altri acquisti di servizi € 854.777,45 € 207.980,69 € 1.062.758,14 € 996.886,00 € 716.076,60 39,21% € 280.809,40

B8) Godimento di beni di terzi € 92.000,00 € 4.500,00 € 96.500,00 € 94.564,00 € 79.395,31 19,11% € 15.168,69

B9) Personale € 866.126,23 -€ 31.530,92 € 834.595,31 € 893.147,00 € 925.374,15 -3,48% -€ 32.227,15

9.a) Salari e stipendi € 676.776,24 -€ 26.292,62 € 650.483,62 € 699.221,00 € 730.415,10 -4,27% -€ 31.194,10

9.b) Oneri sociali € 188.349,99 -€ 5.238,30 € 183.111,69 € 193.926,00 € 194.959,05 -0,53% -€ 1.033,05
9.e) Altri costi del personale € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 € 0,--

B10) Ammortamenti e svalutazioni € 80.724,20 € 860,00 € 81.584,20 € 100.062,00 € 80.958,88 23,60% € 19.103,12

10.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali € 10.272,86 € 450,00 € 10.722,86 € 10.547,00 € 10.680,02 -1,25% -€ 133,02

10.b) Ammortamento immobilizzazioni materiali € 70.451,34 € 410,00 € 70.861,34 € 69.668,00 € 70.278,86 -0,87% -€ 610,86

€ 0,00 € 19.847,00 € 0,00 € 19.847,--

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.407,28 -100,00% -€ 11.407,28
B12) Accantonamento per rischi e oneri € 0,00 € 0,00 € 600,00 -100,00% -€ 600,--
1.2d Accantonamenti per rinnovi contrattuali € 0,00 € 0,00 € 0,--
B13) Altri accantonamenti € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,--

B14) Oneri diversi di gestione € 93.000,00 -€ 5.400,00 € 87.600,00 € 52.738,00 € 77.131,67 -31,63% -€ 24.393,67
14 a) Oneri per contributi a terzi € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 € 0,--
14 c) altri oneri di gestione € 92.000,00 -€ 5.400,00 € 86.600,00 € 77.131,67 -€ 77.131,67

€ 2.221.127,88 € 344.409,77 € 2.565.537,65 € 2.490.210,00 € 2.201.769,44 13,10% € 288.440,56

€ 72.710,31 -€ 2.843,56 € 69.866,75 € 63.781,00 € 130.428,90 -51,10% -€ 66.647,90

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI € 500,00 -€ 1.000,00 -€ 500,00 -€ 325,00 -€ 332,49 -2,25% € 7,49

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,--

€ 72.210,31 -€ 2.843,56 € 69.366,75 € 63.456,00 € 130.096,41 -51,22% -€ 66.640,41
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZ € 72.210,31 -€ 2.843,56 69366,75 -€ 62.133,00 -€ 53.573,47 15,98% -€ 8.559,53

RISULTATO DELL'ESERCIZIO € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.323,00 € 76.522,94 -98,27% -€ 75.199,94

Budget 2024 -
Appr.Dgrt 1019 del 
09.09.2024

Budget 2024- III 
Var- adottato con 
Delibera n 39  del 

26.11.2024

Bilancio 2024. 
adottato con 

Delibera n 19 del 
23.06.2025

Bilancio 2023- 
Approv con DCR 
84 del 13.11.2024

Var % 
2024/2023

1.a)Contributi per l’attuazione del 
Piano/Programma di attività

5. Altri ricavi e proventi con separata      
indicazione dei contributi in conto esercizio 

5.a) Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e 
rimborsi

5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per  
investimenti 

TOTALE VALORE DELLA 
PRODUZIONE (A)

 10.d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e delle disponibilità liquide B 11 d)Variazioni delle rimanenze delle 
materie prime ,sussidiarie, di consumo e 
merci

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 
(B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 
DELLA PRODUZIONE (A-B)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATT. 
FINANZIARIE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 
A-B+C+D+E
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incremento pari al 3,49% rispetto al contributo assegnato ed erogato nell’esercizio precedente ( €
1.433.333,33). 

• altri  contributi  della  Regione pari  ad  €  10.000,00  fanno  riferimento  al  progetto  di  Attività  di
promozione  e  valorizzazione  2024 degli  enti  parco  regionali  (DDRT  13981  del  13.06.2024).
Rispetto al valore registrato nell’esercizio 2023 (€ 7.706,80) si attesta un incremento del 29,76%;

• i  contributi da altri soggetti pubblici,  pari ad € 315.079,00, registrano un incremento del 29,24%
rispetto al 2023 (€ 243.791,73). Tale voce fa riferimento ai ricavi di competenza assegnati da altri
enti pubblici, diversi da Regione Toscana, per progetti di ricerca; l’incremento è riconducibile alle
risorse assegnate dal CNR per il progetto “MARNAT” e dall’Ente Parco regionale Migliarino San
Rossore per il progetto Falco pescatore;

• i  ricavi per prestazioni dell'attività commerciale si attestano a € 488.960,00 registrando un lieve
decremento (2,18%) rispetto al 2023 in cui ammontavano a € 499.872,34. Nel dettaglio:

-  Altri  ricavi  e  proventi  con  separata  indicazione  dei  contributi  in  conto  esercizio  evidenziano  un
incremento del  73,99% passando da € 147.497,14 del 2023 a € 256.619,00 nel 2024 di cui € 60.347,00
rappresentano costi sterilizzati derivanti utilizzo di contributi in c/capitale. Come evidenziato a pag. 51 della
nota integrativa diminuiscono i ricavi per:

• rilascio autorizzazioni alla pesca;
• oneri istruttori;
• non viene alimentato il ricavo relativo alle plusvalenze da alienazione cespiti;
• rimborsi per personale comandato;

mentre aumentano i ricavi derivanti:
• da sanzioni amministrative per maggiori verbali emessi dall’ufficio contenzioso-vigilanza;
• locazioni patrimonio immobiliare ai fini istituzionali;
• proventi IVA detraibile da prorata;
• contributi in c/esercizio da privati (erogazione liberale Patrizio Bertelli).

Di seguito, si illustrano le variazioni più significative delle voci che compongono i Costi della produzione: 
• gli acquisti di servizi evidenziano un incremento del 34,76% passando da € 961.968,78 del 2023 a

€ 1.296.349,00 del 2024.
In questa voce rientrano le  manutenzioni e riparazioni    c  he registrano un incremento del 21,79%
passando da € 245.892,18 del 2023 a € 299.463,00 del 2024. Si riporta la tabella di dettaglio dei
costi sopracitati tratta dalla Nota integrativa:

    

Ricavi da attività commerciale 488.960 499.872 10.912-

da ingressi e visite parco 374.021 370.796 3.225

da merchandising - 1.647 1.647-

90.000 92.500 2.500-

dalla vendita della fauna 2.225 7.844 5.619-

da locazione patrimonio immobiliare 22.714 27.085 4.371-

da noleggio e/o concessione beni del 
parco

Voce Descrizione Dettaglio 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni Variaz. %

B.7.a) Manutenzioni e riparazioni

€ 222.858,00 € 185.004,00 € 37.854,00 20,46%

€ 20.559,00 € 33.198,00 12.639- -38,07%

€ 16.701,00 € 9.465,00 € 7.236,00 76,45%

Manutenzioni e riparazioni su beni € 2.295,00 € 5.594,00 3.299- -58,97%

Manut.rip.ni contrattuali su impianti € 36.453,00 € 9.067,00 € 27.386,00 302,04%

€ 573,00 € 2.616,00 2.043- -78,10%

Manutenzioni e riparazioni automezzi € 25,00 € 949,00 924- -97,37%

TOTALE € 299.463,00 € 245.892,00 € 72.476,00 21,79%

Manutenzioni e riparazioni assetto 
parch

Manut-rip.ni assetto parco- 
commerciale

Manutenzioni e riparazioni su beni 
attiv

Man.riparazioni fabbricati 
commerciale
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L’incremento  è  riconducibile  principalmente  ai  costi  sostenuti  per  le  revisioni  ed  adeguamenti
necessari sui beni immobili  gestiti in concessione da parte di Ente Terre Regionali Toscane, e per le
manutenzioni ordinarie agli immobili e infrastrutture, funzionali alla corretta gestione del territorio
ed al raggiungimento delle finalità istituzionali dello stesso Parco. 
Gli altri acquisti di servizi  registrano un incremento del  39,21%, passando da € 716.076,60  del
2023 a € 996.886,00 del 2024, giustificato dall’aumento dei costi relativi a :
1) utenze telefoniche, rete, acqua, energia e i servizi di pulizia anche in relazione ai nuovi beni presi
in concessione da Ente Terre Regionali;
2) servizi di smaltimento dei materiali fuori uso nel corso dell’anno;
3) servizi in riferimento agli affidamenti dell’anno per l’organizzazione degli eventi e spettacoli
organizzati dal Parco;
4)  servizi  appaltati  in  riferimento  agli  affidamenti  dell’anno  (principalmente  le  spese  per
organizzazione concorso guardiaparco);
5)  formazione  ed  aggiornamento  professionale  dei  dipendenti,  in  relazione  al  piano  formativo
strutturato nel corso del 2024, e i costi per la sicurezza sul lavoro.
Nella suddetta sottovoce sono compresi  i  compensi  agli  organi  dell’Ente (Presidente,  Consiglio
Direttivo,Collegio regionale unico dei Revisori e Comitato Scientifico).

  •  la voce godimento di beni di terzi evidenzia un incremento del  19,11%  passando da € 79.395,31 del
2023 a € 94.564,00 del 2024, riconducibile ai costi sostenuti per l’aggiornamento dei software in dotazione
all’Ente e per l’attivazione delle licenze in cloud;

  •  la  voce  B9) Personale passa  da  €  925.374,15  del  2023  a  €  893.147,00  nel  2024   registrando  un
decremento del 3,48% riconducibile in parte al decremento del costo del personale flessibile come da tabella
di dettaglio a pag. 60 della nota integrativa. L’Ente attesta, a pag. 60 e 64 della nota integrativa, che nella
spesa del personale figurano, nel rispetto dei principi contabili regionali, sia gli accantonamenti per salario
accessorio competenza 2024,  non erogato,  sia  quelli  per  oneri  derivanti  dal  rinnovo CCNL personale  e
dirigenza  (entrambi  scaduti  al  31/12/2021),  poiché  i  relativi  accantonamenti  a  fondo  “sono  iscritti
prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti classi (B,C o D) dovendo prevalere il criterio
della classificazione “per natura” dei costi”. 
La  spesa  del  personale  2024  tiene  conto,  altresì,  del  rinnovo  del  CCNL 2016-2018  e  2019-2021  area
dirigenza e del rinnovo del CCNL 2016-2018 e 2019-2021 area personale non dirigente.
A pag.62 della Nota integrativa viene dato atto del numero dei giorni di ferie maturate e non godute che
passano da 463 giorni del 2023 a 493 giorni del 2024.
 • gli  ammortamenti e svalutazioni sono pari a € 100.062,00 in  aumento  del  23,60% rispetto al 2023 (€
80.958,88). Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali ammontano, per l’anno 2024, a
complessivi € 80.215,00 di cui € 60.347,00 soggetti a sterilizzazioni come rappresentato per pari importo tra
i ricavi del conto economico.

 •  gli oneri diversi di gestione evidenziano una diminuzione del 31,63% passando da € 77.132,00 del 2023
a € 52.738,00 del 2024. Il decremento è determinato in misura  rilevante per minor costi per danni ambientali
causati dalla fauna selvatica determinati dalla minore presenza di selvatici che passano da € 44.922,00 del
2023 a € 14.920,00 del 2024.
Sostanzialmente  invariati  i  proventi  e  gli  oneri  della  gestione finanziaria,  mentre  aumenta  del  15,98%
rispetto al 2023 la voce imposte e tasse, costituite dall’IRAP e dall’IRES.

Di  seguito  si  riporta  l’analisi  sulla  situazione  reddituale  dell’Agenzia  attraverso  l’utilizzo  dei  principali
indicatori di bilancio.

Principali indicatori di Redditività 2023 2024

ROE 6,44% 0,11%

ROI 3,98% 1,88%

ROS 5,97% 2,78%

                            0,71                                0,75    

39,68% 34,97%

ROT Rotazione del capitale investito 
(Valore della Produzione / Totale Attività)

COSTO DEL LAVORO / Valore della 
Produzione
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Analisi delle componenti patrimoniali e finanziarie

Lo stato patrimoniale 2024 evidenzia una crescita nel volume degli impieghi e delle fonti di finanziamento
del 3,27%, passando da € 3.280.142,00 del 2023 a € 3.387.496,00 nel 2024. La crescita pari a € 107.354,00
risulta principalmente legata:
    • per quanto riguarda le passività alle seguenti variazioni: patrimonio netto per + € 1.323,00, fondi rischi e
oneri per + € 53.548,00, debiti per - € 74.098,00 e ratei e risconti passivi per + € 126.582,00;
    • per quanto riguarda le attività dalla somma algebrica della crescita dell’attivo immobilizzato, pari a €
162.186,00, e dei ratei e risconti attivi di € 1.749,00 con invece un decremento dell’attivo circolante pari a €
56.580,00. 

Nel dettaglio si evidenzia:

Tra le immobilizzazioni in corso e acconti, sono stati iscritti i costi sostenuti negli anni 2020, 2021 e 2022
per l’acquisizione di immobilizzazioni immateriali legate ai progetti del “Piano Integrato del Parco”, per un
importo di € 139.276,00. L’intervento è stato oggetto di programmazione in sede di Piano degli Investimenti
2020, con identificazione n. 3/2020, ed è stato finanziato da ARTEA con un contributo in conto capitale di
€ 150.000 assegnato con DDRT n.14290 del 2 ottobre 2017, nell’ambito del PSR 2014-2020 Sottomisura
7.1. 
A seguito  della  rendicontazione  finale  a  conclusione  del  progetto,  effettuata  a  marzo  2023,  ARTEA ha
erogato all’Ente il contributo nel mese di dicembre 2023. Il ricavo viene sospeso con l’istituto contabile del
risconto passivo per il successivo utilizzo finalizzato allo sterilizzo delle quote di ammortamento relative
all’investimento di natura immateriale, poiché non è ancora stato ancora approvato dal Consiglio regionale il
Piano integrato del parco.  Si rileva sul punto uno scostamento fra il suddetto importo iscritto al costo
storico  con  il  valore  del  contributo  ricevuto  da  ARTEA e  riportato  nella  tabella  di  dettaglio  dei
Risconti  passivi  (€    139.595,60)    per il  quale  non  sono  fornite  giustificazioni  all’interno  della  Nota  
Integrativa.

Si  osserva  una  contrazione  per  €  101.548  del  saldo  al  31/12/2024  delle  Disponibilità  liquide rispetto
all’esercizio precedente.

Con specifico riferimento al  Patrimonio Netto, all’interno della nota integrativa viene data evidenza della
composizione e delle variazioni intervenute nel corso del 2024; nel merito si osserva che sono rappresentate
le movimentazioni interne alla riserva vincolata ad investimenti non correlate in modo chiaro ai documenti
di programmazione e successiva rendicontazione del Piano degli investimenti dell’Ente. Si invita l’Ente a
valutare  l’opportunità  di  introdurre  eventuali  miglioramenti  nella  presentazione  delle  informazioni  per
facilitarne la comprensione e garantire una maggiore trasparenza.

Nei Fondi rischi/oneri, pari a complessivi € 544.964, sono compresi :
- € 19.454 quale Fondo per imposte;
- € 182.653 quale Fondo per manutenzione ciclica;
- € 76.695 quale Fondo per rinnovi contrattuali;
- € 106.760  quale Fondo per la contrattazione di secondo livello.

I ratei  e  risconti  passivi  evidenziano  una  crescita  del  10,17%  passando  da  €  1.244.532  del  2023  a
€  1.371.114 nel  2024.  La  voce risulta  composta  da  ratei  passivi  per  €  3.690 e  risconti  passivi  pari  ad
€ 1.367.424 di cui € 3.155 quali ricavi per fatture sospese attive emesse per la quota di competenza 2024,
€ 82.735 quali ricavi sospesi su contributi in c/esercizio ed € 1.281.534 quali ricavi sospesi su contributi in
conto capitale. Nel dettaglio segue la tabella dei risconti passivi derivanti dai contributi in conto capitale.  A
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SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA 

Si riportano i principali indicatori di struttura e della situazione finanziaria elaborati partendo dalla situazione
patrimoniale riclassificata di seguito rappresentata.

Il  margine di struttura dato dal rapporto fra patrimonio netto e attivo immobilizzato, mostra il  grado di
copertura delle attività immobilizzate tramite i mezzi propri, e insieme al  margine di struttura secondaria

Principali indicatori di struttura e situazione finanziaria Indici 2023 Indici 2024

0,73 0,67

1,79 1,70

1,76 1,85

 4,590  4,347 

4,24 3,82

1,00 1,10

Struttura = Patrimonio Netto  / Attivo Immobilizzato

Struttura secondaria = (Patrimonio Netto + Passività Consolidate)  / Attivo Imm.

Autonomia finanziaria (indebitamento) = Capitale di terzi / Patrimonio Netto

Capitale Circolante Netto (disponibilità) = Attivo Circolante / Passività Correnti

Tesoreria secco (liquidità) = Disponibilità Liquide / Passività Correnti

Rigidità degli impieghi = Attivo Immobilizzato /Attivo Circolante

DESCRIZIONE

Acquisto Immobile ex- Frantoio 1.328.256 696.787 26.588 604.881 723.375 26.588 578.293 27.223 551.070

Acquisto Immobile Casa del Guardiacaccia 97.334 32.328 1.947 63.059 34.274 1.947 61.112 1.947 59.165

Acquisto Immobile Casa dei Pinottolai 98.606 55.214 1.950 41.442 57.164 1.950 39.492 1.950 37.542

Contributi annuali della Comunità del Parco dal 1975 al 2013 337.757 337.757 0 0 337.757 0 0 0 0

40.882 40.882 0 0 40.882 0 0 0 0

Acquisto recinzione delimitazione zone agricole sud Parco 29.966 17.605 1.498 10.863 19.103 1.498 9.364 1.498 7.866

27.646 18.875 2.490 6.280 21.366 2.490 3.790 866 2.923

201.112 10.993 4.022 186.096 15.016 4.022 182.074 4.022 178.052

20.000 1.500 400 18.100 1.900 400 17.700 400 17.300

Realizzazione progetto "Falco Pescatore" (2018) 19.947 11.968 3.989 3.989 15.958 3.989 0 0 0

Realizzazione progetto "Go Green mare" (2018) 2.117 1.800 318 0 2.117 0 0 0 0

Realizzazione progetto "Ecostrim" (2019) 19.065 6.845 2.867 9.352 9.713 2.867 6.485 1.185 5.300

Realizzazione progetto Ecostrim (2021) 33.953 5.797 6.595 21.560 12.393 6.595 14.964 6.706 8.258

20.345 9.010 4.069 7.266 13.079 4.069 3.197 3.024 173

2.458 1.229 492 737 1.721 492 246 246 0

29.524 702 28.822 702 702 28.120 1.404 26.715

 Realizzazione progetto CambioVia (2021) 33.236 2.799 5.553 24.883 8.353 5.553 19.330 5.681 13.649

Realizzazione progetto SalTaPark (2021) 2.556 300 599 1.657 899 599 1.058 599 459

Realizzazione progetto “cartellonistica turistica” (2021) 4.720 472 944 3.304 1.416 944 2.360 944 1.416

Realizzazione Piano Integrato Parco -DDRT n 14290 /2017 139.596 0 0 139.596 0 0 139.596 0 139.596

Contributo Cassa Risparmio Firenze (Inv n6/2023) 30.000 300 29.700 600 29.100

Contributo Regione Toscana 105.000 0 105.000 1.050 103.950

100.000 1.000 99.000

TOTALE 2.724.075 1.252.162 65.025 1.171.888 1.317.187 65.007 1.241.881 60.347 1.281.534

Importo 
contributi 
erogato al 

netto
del terreno
resede ove
Presente

C.E. esercizi 
precedenti

C.E. 
dell'esercizio 

Contributo 
rinviato 

esercizio 
successivo (al 

netto del 
terreno resede 
ove presente)

C.E. esercizi 
precedenti

C.E. 
dell'esercizio 

2023

Contributo al 
31/12/2023 
rinviato a 
esercizi 

successivi (al 
netto del 

terreno resede 
ove presente)

C.E. 
dell'eserci
zio 2024

Contributo 
rinviato 

esercizio 
successivo

Acquisto recinzione e cartellonistica a delimitazione riserve integrali 
del Parco

Acquisto Casetta dell'acqua nella frazione di Alberese e 
attrezzatura per dematerializzazione

Realizzazione progetto Interreg "Intense itinerari turistici sostenibili" 
(2018-2020)

Realizzazione progetto "Miglioramento fruibilità turistica" 
realizzazione passerella disabili a Marina di Alberese (2018)

Realizzazione progetto "Valorizzazione e recupero beni storici" 
(2019)

Realizzazione progetto "Centri toscani recupero tartarughe marine" 
(2019)

Realizzazione progetto "Realizzazione recinzione a
protezione pista ciclabile Loc.Lasco" (2021)

Contributo Regione Toscana DDRT n.16500 del 21/07/2023 - DOA 
2023 ANNO 2024

ATTIVITÀ 2023 2024 PASSIVITÀ 2023 2024

Immobilizzazioni:
€ 1.603.929,40 € 1.766.115,00 10,11%

Patrimonio Netto:
€ 1.188.858,54 € 1.190.182,00 0,11%

- immateriali
€ 159.894,89 € 152.968,00 -4,33%

- Fondo di dotazione
€ 343.915,10 € 343.915,00 0,00%

- materiali
€ 1.444.034,51 € 1.613.147,00 11,71% € 727.294,00 € 803.817,00 10,52%

- finanziarie:
€ 0,00 € 0,00

- risultato esercizio
€ 76.522,94 € 1.323,00 -98,27%

Attivo Circolante:
€ 1.664.148,38 € 1.607.569,00 -3,40%

Fondi rischi/oneri
€ 491.416,41 € 544.964,00 10,90%

- rimanenze
€ 0,00 € 0,00 0,00%

TFR
€ 0,00 € 0,00

- crediti:
€ 147.624,51 € 192.593,00 30,46%

Debiti:
€ 355.333,89 € 281.236,00 -20,85%

a) entro l’anno
€ 114.544,23 € 183.065,00 59,82%

a) entro l’anno
€ 355.333,89 € 281.236,00 -20,85%

b) oltre l’anno
€ 33.080,28 € 9.528,00 -71,20%

b) oltre l’anno
€ 0,00 € 0,00

- altre attività finanziarie
€ 0,00 € 0,00 € 1.244.532,30 € 1.371.114,00 10,17%

- disponibilità liquide
€ 1.516.523,87 € 1.414.976,00 -6,70% € 1.241.880,90 € 1.281.534,00 3,19%

Ratei/risconti attivi
€ 12.063,36 € 13.812,00 14,50%

 Altri 
€ 2.651,40 € 89.580,00 3278,59%

TOTALE ATTIVO
€ 3.280.141,14 € 3.387.496,00 3,27% € 3.280.141,14 € 3.387.496,00 3,27%

VARIAZIONE 
2024/2023

VARIAZIONE 
2024/2023

- riserve e risultati 
prec.

Ratei/risconti 
passivi
di cui contrib in 
c/capitale 

TOTALE 
PASSIVO
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evidenzia la  correlazione tra Fonti ed impieghi Immobilizzati, poiché il rapporto di struttura secondaria è
superiore all’unità.

L’ indice di autonomia finanziaria (indebitamento) rapporta i capitali di terzi al patrimonio netto e passa dal
2023 al  2024 da 1,76 a 1,85 con ciò denotando un maggior ricorso a capitali  di  terzi  rispetto all’anno
precedente. Tuttavia questo non genera un maggior costo di oneri finanziari perché tra i capitali di terzi sono
compresi i contributi pubblici (risconti passivi) che non generano interessi e che possono essere assimilati ad
una fonte di capitale proprio.

L’indice di Capitale Circolante Netto misura la capacità dell’Ente di far fronte ai debiti correnti con l’attivo
circolante. Nel caso di specie, il valore superiore all’unità assunto dall’indice evidenzia una buona situazione
finanziaria. 

L’ indice  di  tesoreria  secco,  che  rapporta  le  disponibilità  liquide  alle  passività  correnti,  registra  un
peggioramento passando da 4,24 del 2023 a 3,82 del 2024 ma si attesta comunque ad un valore superiore
all’unità e pertanto è confermata una buona capacità dell’Ente di far fronte ai propri impegni correnti.

L’indice di  rigidità  degli  impieghi,  che rapporta  l’attivo immobilizzato  all’attivo circolante,  assume un
valore superiore all’unità, segnalando una struttura degli investimenti equilibrata. 

Certificazione crediti- debiti verso la Regione Toscana

Ai sensi dell’art. 11, c. 6 lett. j del D.Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, la Regione Toscana
nel processo di accertamento dei crediti  e debiti  nei confronti delle proprie partecipate deve verificare e
conciliare queste poste di bilancio.
Il  processo  di  riconciliazione  redatto  dal  settore  Controllo  Finanziario,  Rendiconto,  Organismo  di
programmazione FSC attesta che  Non risultano debiti e crediti reciproci tra Regione Toscana e l’Ente Parco
Regionale della Maremma
Le posizioni di credito/debito sono coerenti con quanto riportato nel verbale di asseverazione (Prot. 0246356
del 14/04/2025)  del Collegio unico dei Revisori dei Conti. 

NOTA DI AGGIORNAMENTO AL D.E.F.R. 2024- DCR 91/2023

La nota di aggiornamento al D.E.F.R. 2024 approvata con deliberazione del Consiglio regionale n. 91 del
21/12/2023 prevedeva per gli enti strumentali il concorso alla realizzazione degli obiettivi del contenimento
della spesa attraverso:
   a) il contenimento dei costi di funzionamento della struttura, finalizzato al contenimento dell'onere a carico
del bilancio regionale;
    b) il raggiungimento del pareggio di bilancio;
c) l’assicurazione di un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi.
Con particolare riferimento al punto a) viene richiesto:
•  il tendenziale mantenimento del contributo di funzionamento agli  enti e alle agenzie allo stesso livello
dell'esercizio 2023: a seguito della Dgrt n. 165 del 19.02.2024 si è stabilito, a partire dall’annualità 2024, un
maggior contributo di funzionamento complessivo per i parchi pari a 300.000; nel caso dell’Ente Parco della
Maremma  tale  incremento  è  pari  a  €  50.000  e  pertanto  l’obiettivo  può  considerarsi  sostanzialmente
rispettato;
• per il triennio 2024 - 2026 il mantenimento al livello dell’esercizio 2016 della spesa per il personale:
a pag. 23 della relazione è riportata la tabella di determinazione del costo del personale 2024 riclassificato ai
sensi della Circolare MEF 9/2006 e successivi orientamenti applicativi:  il  valore è pari a € 842.354,00 ,
inferiore al   costo sostenuto     n  el 2016 (€ 943.370,87).   Il presente parametro risulta pertanto rispettato. 
Risulta inoltre rispettato il limite di spesa di cui all’art.1 comma 557 e ss. della Legge n.296/2006 pari a
€ 940.241,74.
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S  i  segnal  a   che  l’Ente  non fornisce  informazioni  in  relazione  al  rispetto  del  limite  di  spesa  relativo  al  
personale  flessibile  di  cui  all’art.  9,  comma 28  d.l.  n.  78/2010 (pari  al  50% del  corrispondente  costo
sostenuto nel 2009)
A pagina 26 della relazione  viene invece dato atto del rispetto del limite di spesa di cui  all’articolo 14,
commi 1 e 2 del  D.L. 66/2014,  relativo alla  spesa per incarichi di consulenza, studio e ricerca, oltre ai
contratti di collaborazione coordinata e continuativa (co.co.co.). 

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI INVESTIMENTI 

In occasione dell’adozione della III variazione al Budget economico pluriennale 2024-2026 (approvata con
delibera del Consiglio Direttivo dell’Ente n. 39 del 26.11.2024), il Parco della Maremma ha riprogrammato il
Piano degli investimenti, presentando interventi per un totale di € 620.987,81, di cui € 354.000,00 per l’anno
2024 e € 266.987,81 per il 2025.

Dall’analisi della documentazione esaminata, emerge che, rispetto all’importo programmato per l’esercizio
2024 di € 354.000,00, l’Ente ha realizzato investimenti pari a € 265.699,08 (quindi per il 75,06%).

Nella tabella che segue, viene riassunto lo stato di avanzamento degli investimenti programmati e realizzati
nel 2024, indicando le fonti di finanziamento previste e quelle effettivamente utilizzate.

Si  rileva che,  su un totale  di  n.  6  investimenti  programmati  per  il  2024,  il  Parco ne ha realizzati  n.  3
(n°1/2024,  2/2024 e 3/2024). Di seguito,  un riepilogo delle fonti  di  finanziamento utilizzate per ciascun
investimento: 

a) Per l’investimento n°1/2024, sono state impiegate risorse derivanti dall’ammortamento libero per €
14.203,00, rispetto a una programmazione di € 9.500,00;

b) Per l’investimento n°2/2024, sono state utilizzate risorse derivanti  dall’ammortamento libero per €
3.620,00, rispetto a  una previsione di € 4.500,00;

c) Per  l’investimento  n°3/2024,  sono stati  impiegati  contributi  di  RT (DDRT n°16500/2023)  per  €
100.000,00 e risorse dal fondo di riserva investimenti per € 147.876,08.

 Inoltre,  a  pagina  23  della  nota  integrativa,  l’ente  comunica che  eventuali  economie  realizzate  saranno
destinate a nuovi investimenti

In conclusione, si può osservare quanto segue:
1) il Parco ha utilizzato risorse derivanti dall’ammortamento libero per un totale di € 17.823,00, rispetto a
una disponibilità di € 19.868,00;
2) Il maggior utilizzo di € 3.823,00 delle risorse dall’ammortamento rispetto ai € 14.000,00 programmati
trova comunque capienza, come mostrato di seguito;

ammortamento € 80.215,00
sterilizzazione € 60.347,00

ammort libero € 19.868,00

% REALIZZATA FONTE UTILIZZATA NOTE 
2024 2025 2026

22.500,00 22.500,00 € 14.203,00 63,12% € 8.297,00 Realizzato

4.500,00 4.500,00 Autofinanziamento derivante dall'amm.to libero € 3.620,00 80,44% € 880,00 Realizzato

250.000,00 250.000,00 € 247.876,08 99,15% € 2.123,92 Realizzato

10.000,00 100.000,00 110.000,00 € 0,00 0,00% € 110.000,00 Non ancora terminato

60.000,00 166.987,81 226.987,81 € 0,00 0,00% Fondo riserva investimenti € 226.987,81 Non ancora terminato

7.000,00 7.000,00 Riserva vincolata ad investimenti (Utili 2022) € 0,00 0,00% Fondo riserva investimenti € 7.000,00 Non ancora terminato

totale 354.000,00 266.987,81 0,00 620.987,81 € 265.699,08 75,06%

INVESTIMENTI PROGRAMMATI BILANCIO PREVENTIVO 2024-2026 III VARIAZIONE 

N^ DESCRIZIONE DELL'INTERVENTO E 
CLASSIFICAZIONE IN BILANCIO

COSTI DEL PROGRAMMA

TOTALE -
IMPORTO 
PROGRAM.

NOTE IMPORTO 
REALIZZATO

ECONOMIA SU 
EROGAZIONE 

FINANZIAMENTO
O IMPORTO 
RINVIATO

1-2024 Acquisto attrezzature informatiche- categoria cespite 29 
Hardware (25%) - conto 050762

Autofinanziamento derivante dall'amm.to libero € 
9.500,00 - Riserva vincolata ad investimenti (Utili 
2022) € 13.000,00

Autofinanziamento derivante da 
ammortamenti liberi

2-2024 Licenze software - categoria cespite 5 Software in licenza d'uso 
(20%)- conto 030304

Autofinanziamento derivante da 
ammortamenti liberi

3-2024 Ristrutturazione Centro Visite
Finanziamento RT 2024 - Utilizzo Riserva fondi 
Investimento

Fondo riserva investimenti e 
contributo Regione Toscana € 
100.000,00(DGRT 16500 DEL 
21/07/2023)

4-2024 Ristrutturazione Pinottolaio Finanziamento RT 2025 - Utilizzo Riserva fondi
Investimento

Fondo riserva investimenti e 
contributo Regione Toscana € 
100.0000,00 (DGRT 16500 del 
21/07/2023)

5-2024 Marina di Alberese Riserva vincolata ad investimenti (Utili 2022) -  
Contributo FUNT RT € 100.000,00

6-2024
Esercizio diritto prelazione ex art 15 L. 394/1991 (Legge 
quadro su aree protette)
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COLLEGIO DEI REVISORI 

Il Collegio dei Revisori ha analizzato il Bilancio di esercizio 2024 del Parco riportando le proprie valutazioni
nel  verbale del 13 giugno 2025, n. 4/2025.
Il Collegio a termine dell’esame del bilancio d’esercizio 2024 : 

• rileva  che  nel  corso  dell’anno  è  aumentata  in  modo  significativo  la  spesa  per  servizi  non
compensata da maggiori entrate;

• precisa che il valore contabile, pari a zero, delle rimanenze finali è riconducibile alla chiusura del
negozio del parco prima della fine del 2023. Così come nel verbale del Bilancio  dell'esercizio 2023
(dove veniva rilevata la scelta del Consiglio direttivo di svalutare totalmente i beni rimanenti al fine
di  evitare  annacquamento  del  patrimonio),   invita  l'ente  a  custodire  adeguatamente  le  merci
depositate in magazzino, che al 31/12/2022 ammontavano a 11.407,00 rilevando che laddove l'ente
dovesse riaprire il negozio del parco si procederà a rivalutazione dei suddetti beni. Al momento
detta chiusura è a tempo indeterminato;

• attesta che il tempo medio ponderato di ritardo dei pagamenti commerciali dell’anno 2024 è pari a -
14,30 giorni. 

Infine a conclusione raccomanda all’ente di procedere ad un continuo e puntuale monitoraggio delle voci di
costo  e  di  ricavo  poiché  è  attraverso  il  controllo  di  gestione  che  possono  essere  evitate  situazioni  di
disequilibrio che potrebbero generare perdite.
In merito alle modalità di destinazione dell’utile di esercizio, il Collegio dei Revisori non ha osservazioni. 
La relazione del Collegio conclude con parere favorevole al  bilancio di esercizio 2024 così come adottato
dal Consiglio Direttivo con deliberazione n °19/2025.

D. Lgs 118/2011

A partire dal 01/01/2015 entra in vigore anche per gli enti strumentali della Regione il decreto legislativo n.
118/2011 avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.
In particolare  per  gli  enti  strumentali  in  contabilità  economica che sono soggetti  anche alla  rilevazione
SIOPE, l'art. 17 comma 3 del suddetto decreto dispone  che tali enti, al fine di fornire informazioni in merito
alla  classificazione  della  propria  spesa complessiva  in  missioni  e  programmi,  redigono un  prospetto  da
allegare sia al bilancio preventivo sia al bilancio d'esercizio, in coerenza con i risultati  della tassonomia
effettuata attraverso la rilevazione SIOPE.
L'Ente Parco allega pertanto ai sensi della normativa vigente il prospetto predisposto secondo le modalità di
cui all'allegato n. 15 del D. Lgs. n. 118/2011.

PROPOSTA DESTINAZIONE DELL’ UTILE 

Il risultato dell’esercizio è pari ad un utile di € 1.323,00.
L’ Organo di amministrazione propone la seguente   destinazione dell’utile, nel rispetto della D.G.R.T. n.
50/2016, : 
- il 20%  a riserva legale per la copertura di eventuali perdite future;
- l’80% da destinare a riserva per spese di investimento.

In  merito  alla  destinazione  dell'utile  conseguito  nell’esercizio  2024  pari  ad  €  1.323,00  il  Consiglio
Regionale,  in  sede  di  approvazione  del  bilancio  consuntivo  2024,  potrà  accogliere  o  meno la  proposta
avanzata dall’Ente. 

CONCLUSIONI

Il  bilancio di esercizio 2024 del Parco regionale della Maremma chiude con un utile di esercizio pari a
€ 1.323,00.
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La documentazione presentata  è  completa  e  sostanzialmente  coerente  con le  disposizioni   della  D.G.R.
496/2019.
Il Collegio dei Revisori nel proprio verbale esprime parere favorevole al bilancio d’esercizio 2024.
 
I crediti  e i debiti  del Parco verso la Regione Toscana corrispondono a quelli  risultanti  nella contabilità
regionale così come asseverati dallo stesso Collegio dei Revisori.

Gli obiettivi di risparmio previsti  dalla Nota di aggiornamento al DEFR 2024 relativamente  al costo del
personale risultano rispettati. 

L'Ente Parco allega ai sensi della normativa vigente il  prospetto predisposto secondo le modalità di cui
all'allegato n. 15 del D. Lgs. n. 118/2011.

Alla luce delle considerazioni svolte si esprime  parere positivo  all’approvazione del Bilancio d’esercizio
2024 dell’Ente Parco Regionale della Maremma. 
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