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Protocollo 12474/2.12 del 29/09/2022



Proposta di delibera n. 230. 
 

Approvazione del bilancio di esercizio 2021 dell’Agenzia Toscana Promozione Turistica ai 
sensi della l.r.22/2016. 

 
IL CONSIGLIO REGIONALE 

 
Visto l'articolo 11, comma 2 dello Statuto della Regione Toscana; 

 
Vista la Legge Regionale 4 marzo 2016, n. 22 “Disciplina del sistema regionale della 
promozione economica e turistica. Riforma dell’Agenzia di promozione economica della 
Toscana (APET)”; 

 
Visto il Bilancio di esercizio e la relazione dell’organo di amministrazione di Toscana 
Promozione Turistica - anno 2021, (Allegato A), adottato con decreto del Direttore dell'Agenzia 
Toscana Promozione Turistica n. 29 del 29 aprile 2022 (Allegato B), dal quale risulta un utile di 
esercizio pari ad euro 42.870,26; 

 
Preso atto che, ai sensi dell’articolo 12 comma 6 e dell’articolo 14 comma 10 della l.r. 22/2016, 
sul Bilancio di esercizio si è espresso con parere favorevole il Collegio dei Revisori dei conti di 
Toscana Promozione Turistica, come risulta dalla Relazione del 29 aprile 2022 (Allegato C), 
rinnovando la raccomandazione alla puntuale applicazione della procedura interna relativa alla 
determinazione dei ratei e dei risconti e ad un attento monitoraggio da parte del Direttore. 

 
Preso atto che Toscana Promozione Turistica propone la seguente destinazione dell'utile di 
esercizio, pari ad euro 42.870,26:  

- 20% , pari ad euro 8.574,05, quale riserva legale per la copertura di eventuali future perdite, 
- 80% , pari ad euro 34.296,21, da restituire alla Regione Toscana; 

 
Vista la deliberazione del Consiglio Regionale 22 dicembre 2020, n. 78 (Nota di aggiornamento 
al DEFR 2021. Approvazione ai sensi dell'articolo 9, comma 1, della l.r. 1/2015); 
 
Viste le seguenti Delibere della Giunta Regionale: 
- 9 febbraio 2016 n.50, che detta gli indirizzi agli enti strumentali della Regione Toscana in 

materia di bilancio, anche in relazione alla destinazione dell'eventuale utile di esercizio;  
- 16 aprile 2019 n. 496, (Direttive agli enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che 

costituiscono l'informativa di bilancio, principi contabili, modalità di redazione e criteri di 
valutazione), 

- 26 ottobre 2020 n.1320, (Legge regionale n. 22/2016. Approvazione degli indirizzi per la 
formulazione del Programma Operativo per l'anno 2021 con proiezione pluriennale di Toscana 
Promozione Turistica) e successive integrazioni apportate con le Delibere del 18 gennaio 2021 
n. 17, del 10 maggio 2021 n.502, del 29 novembre 2021 n.1245 e del 13 dicembre 2021 
n.1328; 

- 11 gennaio 2021 n.3, (L.R. 22/2016 art.7 - Approvazione del Programma Operativo per l'anno 
2021 con proiezione pluriennale con riferimento agli stanziamenti per le annualità 2021 e 2022 
di Toscana Promozione Turistica) e successive integrazioni e variazioni al Bilancio apportate 
con le Delibere del 22 marzo 2021 n.275, del 30 agosto 2021 n.879 e del 13 dicembre 2021 
n.1327; 

 
Richiamata la Decisione della Giunta Regionale 20 novembre 2017 n.7 (Procedure di 
monitoraggio degli Enti e Agenzie dipendenti della Regione Toscana, Fondazioni culturali, 
Consorzio Zona Industriale Apuana e Associazione Centro di Firenze per la Moda Italiana); 

 



Richiamata la proposta di deliberazione al Consiglio regionale della Toscana 1 agosto 2022, 
n.35 (L.R. n. 22/2016 - Approvazione del Bilancio di esercizio e della Relazione dell'Organo di 
amministrazione di Toscana Promozione Turistica - anno 2021); 

 
Vista la nota del Settore Programmazione e Finanza locale, avente ad oggetto “Analisi del 
Bilancio 2021 dell'Agenzia Toscana Promozione Turistica”, di cui all'Allegato D al presente 
atto, rilasciata, ai sensi della citata dec.g.r. 7/2017, in data 11 luglio 2022; 

 
Preso atto che, nella suddetta analisi, il Settore Programmazione e Finanza locale ha espresso 
parere favorevole all'approvazione del bilancio di esercizio 2021 di Toscana Promozione 
Turistica, ponendo tuttavia alcune raccomandazioni che saranno oggetto di approfondimento da 
parte delle strutture regionali competenti in collaborazione con Toscana Promozione Turistica; 

 
Preso atto della proposta avanzata da Toscana Promozione Turistica, in relazione all'utile di 
esercizio 2021, pari ad euro 42.870,26, di mantenere nell'immediata disponibilità dell’Agenzia la 
quota del 20 per cento, pari ad euro 8.574,05, da destinarsi al fondo riserva legale per la 
copertura di eventuali future perdite, e di restituire alla Regione Toscana il rimanente 80 per 
cento, pari ad euro 34.296,21, in ottemperanza alla del.g.r 50/2016; 

 
Ritenuto opportuno invitare Toscana Promozione Turistica:  
- ad una puntuale applicazione della procedura interna relativa alla determinazione dei ratei e dei risconti 

e ad un attento monitoraggio da parte del Direttore, come evidenziato dal Collegio dei Revisori dei 
conti nel proprio parere; 

- a prendere atto delle raccomandazioni espresse nel parere del Settore “Programmazione e 
finanza locale” e a collaborare con le strutture regionali competenti ad un approfondimento 
delle questioni evidenziate; 

 
Considerata la regolarità e la completezza della documentazione trasmessa dai competenti 
soggetti; 

 
DELIBERA 

 
1- di approvare il bilancio di esercizio dell'anno 2021 dell'Agenzia regionale Toscana 
Promozione Turistica, dai quali risulta un utile di esercizio pari ad euro 42.870,26; 
 
2- di stabilire, per le motivazioni illustrate nella premessa, che l’utile di esercizio, pari ad euro 
42.870,26, sia destinato come segue: 

⋅ 20% pari ad euro  8.574,05 riserva legale per la copertura di eventuali future perdite; 
⋅ 80% pari ad euro 34.296,21 restituzione alla Regione Toscana; 

 
3- di invitare Toscana Promozione Turistica: 

⋅ a procedere ad una puntuale applicazione della procedura interna relativa alla 
determinazione dei ratei e dei risconti e ad un attento monitoraggio da parte del Direttore, 
come evidenziato dal Collegio dei Revisori dei conti nel proprio parere; 

⋅ a prendere atto delle raccomandazioni espresse nel parere del Settore “Programmazione e 
finanza locale” e a collaborare con le strutture regionali competenti ad un 
approfondimento delle questioni evidenziate; 

 
Il presente atto è pubblicato integralmente, compresi gli allegati A, B e C sul Bollettino ufficiale 
della Regione Toscana, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, della l.r. 23/2007 e nella banca dati 
degli atti del Consiglio regionale ai sensi dell’articolo 18, comma 2, della medesima l.r. 23/2007. 
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
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SCHEMI DI BILANCIO 
 
- Stato patrimoniale attività 
- Stato patrimoniale passività 
- Conto economico 
- Rendiconto finanziario 
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

A

B

I
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 17.450                 4.663                   
5 Altre immobilizzazioni immateriali 7.468                   14.573                 

II
3 Attrezzature istituzionali e commerciali 6.911                   8.936                   
4 Altri beni

a) Macchinari di ufficio 37.724                 46.594                 
b) Mobili e arredi 8.706                   10.846                 

III Immobilizzazioni finanziare
1 27                       27                       

78.286                 85.640                 

C
I Rimanenze

II

1 4.992.217            2.920.012            
3.572.205                   1.500.000                   
1.420.012                   1.420.012                   

2 Crediti verso altri Enti 52.860                 489.439               
52.860                        489.439                      

-                      -                      
3 Crediti verso soggetti Privati 17.107                 263.474               

17.107                        259.686                      
3.788                          

4 Crediti verso l'Erario 794.343               566.793               
645.831                      413.841                      
148.512                      152.952                      

5 Crediti verso altri 72.665                 72.665                 
-                              -                              

72.665                        72.665                        
III Attività Finanziarie
IV

1 6.004.409            8.219.578            
3 -                      822                     

11.933.600           12.532.784           

D 4.922                   32.620                 

12.016.807           12.651.043           

IMMOBILIZZAZIONI (con separata indicazione di quelle 
concesse in locazione finanziaria)

ANNO 2021 ANNO 2020

BILANCIO D'ESERCIZIO - TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA - ANNO 2021

Denaro e valori in cassa

ATTIVO CIRCOLANTE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

Immobilizzazioni materiali

Crediti (con separata indicazione per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo)
Crediti verso Regione

Immobilizzazioni immateriali

Descrizione

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

Partecipazioni

Crediti verso la Regione per versamenti ancora 
dovuti a valere sul Fondo di dotazione

TOTALE ATTIVITÀ

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

RATEI E RISCONTI 

Istituto tesoriere/cassiere
Disponibilità liquide

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 206.213 206.213
II Riserve

1 Riserva Legale 738.539 719.108
2 Riserva vincolata ad investimenti 1.229.225 1.229.225
3 Altre riserve 430.759 430.759

III Riserve indisponibili
IV Donazioni e lasciti
V Utile (perdite) portati a nuovo
VI Utile (perdita) dell'esercizio 42.870 97.156

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.647.607 2.682.461

B FONDI PER RISCHI E ONERI
4 Altri fondi 187.627               146.347               

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI (B) 187.627               146.347

C TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -                      -                      

D DEBITI (con separata indicazione, per ciascun voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio)

2 Debiti verso Regione Toscana

4 Debiti verso fornitori 2.803.670 2.392.664
2.803.670 2.392.664

-                      -                      
5 Debiti tributari 72.320 28.023

72.320 28.023

6 Debiti verso istituti previdenziali 41.717 38.694
41.717 38.694

-                      -                      
9 Altri debiti 187.779 139.031

159.954 110.986
27.825 28.045

TOTALE DEBITI (D) 3.105.485            2.598.410            

E RATEI E RISCONTI 6.076.087 7.223.824

TOTALE PASSIVITÀ 12.016.807           12.651.043           

BILANCIO D'ESERCIZIO - TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA - ANNO 2021

ANNO 2020ANNO 2021

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

Descrizione

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:

- di cui esigibili entro l'esercizio successivo:
- di cui esigibili oltre l'esercizio successivo:
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

CONTO ECONOMICO

A
1 8.745.853            9.809.633            

a Contributi per l'attuazione del Piano/Programma di attività 7.106.647            7.456.701            
b Contributi della Regione per il funzionamento 1.500.000            1.500.000            
e Contributi da altri soggetti pubblici -                      517.769               
f Ricavi per prestazioni dell'attività commerciale 139.206               335.163               

2
3 -                      -                      
4 -                      -                      

5 66.610                 121.106               
a Altri ricavi e proventi, concorsi recuperi e rimborsi 66.610                 121.106               

8.812.463            9.930.739            

B
6 1.417                   632                     
7 7.554.333            8.710.433            

a Manutenzione e riparazioni 14.874                 16.132                 
b Altri acquisti di servizi 7.539.459            8.694.301            

8 2.067                   2.104                   
9 1.010.008            944.586               

a 704.872               659.135               
b 193.269               187.603               
c 18.993                 16.301                 
e 92.874                 81.547                 

10 41.972                 56.606                 
a 11.500                 20.662                 
b 29.440                 33.567                 
d 1.032                   2.376                   

11 -                      -                      
12 Accontanamenti per rischi e oneri 10.468                 24.260                 
13 Altri accantonamenti -                      -                      
14 85.374                 63.550                 

c Altri oneri di gestione 85.374                 63.550                 
8.705.641            9.802.171            

106.822               128.568               

C
15
16 959                     1.116                   

d 959                     1.116                   
17 -                      

b Altri oneri finanziari
959                     1.116                   

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Rivalutazioni 
2 Svalutazioni

107.782               129.686               

64.910                 32.530                 

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 42.870                 97.156                 

Proventi da partecipazioni
Altri proventi finanziari
Interessi attivi su conti e depositi bancari e postali

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Altri ricavi e proventi con separata indicazione di contributi in conto 
esercizio

Oneri sociali

Acquisti di servizi

Descrizione

COSTI DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti

VALORE DELLA PRODUZIONE

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (costi capitalizzati)

Altri costi

ammortamento immobilizzazioni materiali

Salari e stipendi
Personale

Acquisti di beni 

Godimento di beni di terzi

TOTALE VALORE della PRODUZIONE (A)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Trattamento di fine rapporto

TOTALE COSTI della PRODUZIONE (B)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
ammortamento immobilizzazioni immateriali

svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

Oneri diversi di gestione

BILANCIO D'ESERCIZIO - TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA - ANNO 2021

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Interessi passivi e altri oneri finanziari

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C )

 ANNO 2021 

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)

 ANNO 2020 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

 
 

 Incassi da clienti 419.825,36           146.523,07           
 Altri incassi 5.540.815,71        8.849.240,42        
 (Pagamenti a fornitori per servizi e acquisti) 7.066.812,00        8.479.487,94        
 (Pagamenti al personale) 1.075.928,00        841.788,48           
 (Altri pagamenti) 
 (Imposte pagate sul reddito) 
 Interessi incassati/( pagati) 721,07                 839,05                 
 Dividendi incassati 
 Flusso finanziario dalla gestione reddituale (A) 2.181.377,86-        324.673,88-           

 Immobilizzazioni materiali (investimenti) 16.404,00            29.157,00            
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 
 Immobilizzazioni immateriali (investimenti) 17.182,00            14.299,00            
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 
 Immobilizzazioni finanziarie (investimenti) 
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 
 Attività finanziarie non immobilizzate (investimenti) 
 Prezzo di realizzo disinvestimenti 
 Acquisizione o cessione di soc.contr.o di rami d'az.al netto di 
dispon.liquide 
 Flusso finanziario dall’attività di investimento (B) 33.586,00-            43.456,00-            

 Mezzi di terzi 
 Incremento debiti a breve verso banche 
 Accensione finanziamenti 
 Rimborso finanziamenti 
 Mezzi propri 
 Aumento di capitale a pagamento 
 Cessione (acquisto) di azioni proprie 
 Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 
 Flusso finanziario dall’attività di investimento (C) -                      -                      

 Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 2.214.963,86-        368.129,88-           
 Disponibilità liquide al 1 gennaio 3.550.688,98        3.918.818,86        
 Disponibilità liquide al 31 dicembre 1.335.725,12        3.550.688,98        

 C.Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento 

RENDICONTO FINANZIARIO - TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA - ANNO 2021

Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo diretto

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale 
(metodo diretto) 2021 2020

 B.Flussi finanziari derivanti dall’attività d'investimento 
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Nota integrativa 
 

Toscana Promozione Turistica 
Nota integrativa al bilancio al 31/12/2021 
Gli importi presenti sono espressi in Euro 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

La presente nota integrativa, unitamente allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto 

finanziario, è stata predisposta dall’Agenzia “Toscana Promozione Turistica”. L’Agenzia è stata 

istituita con legge regionale del 4 marzo 2016, n. 22, avente per oggetto “Disciplina del sistema 

regionale della promozione economica e turistica. Riforma dell’Agenzia di Promozione Economica 

della Toscana (APET) - Modifiche alla l.r. 53/2008 in tema di artigianato artistico e tradizionale”, a 

seguito del radicale processo di riforma che ha caratterizzato l’Agenzia di Promozione Economica 

della Toscana (APET). 

L’Agenzia “riformata” opera a decorrere dal 1 aprile 2016. Da tale data la Regione Toscana è 

subentrata nella titolarità delle funzioni assegnate dalla L.R. 22/2016 e il personale, fino allora 

impiegato in APET per l’esercizio delle funzioni assegnate alle strutture regionali competenti, è stato 

trasferito nei ruoli organici regionali. La legge di riforma, infine, va ad abrogare la L.R. 6/2000 che 

istituiva l’Agenzia APET. 

Nonostante la radicale trasformazione dell’Agenzia, le attività si sono svolte in continuità con quanto 

precedentemente impostato: la trasformazione non ha comportato alcuna conseguenza da un punto di 

vista contabile e fiscale, essendo comunque applicabili i medesimi principi. 

Il seguente bilancio è stato redatto secondo gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico 

conformi alla deliberazione di Giunta Regionale n. 496 del 16/04/2019 che vanno ad aggiornare i 

principi contenuti nella  D.G.R. 13/2013 in quanto superati in conseguenza dell’entrata in vigore del 

D.Lgs. 139/2015 con il quale è stata data attuazione alla direttiva europea 2013/34/UE, che al Capo II 

“disposizioni in materia di bilancio di esercizio e consolidato”, ha introdotto significative modifiche al 

codice civile. 

Il bilancio d’esercizio 2020 è stato quindi redatto in base alle seguenti fonti normative: 

 D.lgs n. 139/2015 Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai 

bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica 

della direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per 

la parte relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le società 
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di capitali e gli altri soggetti individuati dalla legge. (15G00153) (GU Serie Generale n.205 

del 4-9-2015): modifiche ai principi contabili OIC e al Codice Civile; 

 Disposizioni previste nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R 2021 (approvato con 

deliberazione di Consiglio Regionale n.78 del 22/12/2020), in cui sono indicati i seguenti 

obiettivi: 

a) Contenimento dei costi di funzionamento della struttura finalizzato al contenimento 

dell’onere a carico del bilancio regionale; 

b) Raggiungimento del pareggio di bilancio; 

c) Assicurare un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi; 

 Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente per oggetto “Indirizzi agli Enti 

strumentali della Regione Toscana”; 

 Deliberazione di Giunta Regionale n. 496 del 16/04/2019 avente per oggetto “Direttive agli 

enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che costituiscono l’informativa di bilancio, 

principi contabili, modalità di redazione e criteri di valutazione. 

Nello specifico si segnala che, a seguito dell’entrata in vigore del D.lgs. n. 139/2015, sono intervenute 

alcune modifiche sostanziali: 

 viene reso obbligatorio il rendiconto finanziario (per gli Enti Pubblici era già previsto dal 

D.lgs 118/2001); 

 Nel Conto Economico viene eliminata l’area straordinaria, che va indicata e commentata in 

Nota integrativa; 

 Nello Stato Patrimoniale non si prevede più l’inserimento dei Conti d’Ordine nell’apposita 

sezione in calce allo Stato Patrimoniale, ma se ne prevede una loro descrizione in Nota 

integrativa; 

 La Nota integrativa deve contenere informazioni sulle voci di stato patrimoniale e conto 

economico e che i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio siano illustrati in 

tale documento e non più nella Relazione sulla gestione. 
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CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 non si discostano da quelli 

utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella 

continuità dei medesimi principi. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali di prudenza e 

competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività. 

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 

dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente ed attributo all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono: 

 

POSTA DI BILANCIO CRITERIO DI VALUTAZIONE 
Immobilizzazioni  

Immateriali Sono iscritte al costo d’acquisto, inclusi i costi accessori ed 
esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 
esercizi e imputati direttamente alle singole voci. Le aliquote 
di ammortamento applicate sono conformi a quelle fissate dai 
nuovi principi contabili regionali. 

Materiali Sono iscritte al costo d’acquisto, inclusi i costi accessori, e 
rettificate dei corrispondenti fondi di ammortamento. Le 
aliquote di ammortamento applicate sono conformi a quelle 
fissate dai nuovi principi contabili regionali. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione 
eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di 
valore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi 
successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione 
effettuata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento 
del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante riduzione del loro valore nominale con 
apposito fondo al fine di tenere conto dei rischi di inesigibilità 

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale 
Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di 

competenza del costo o del ricavo comune a due o più 
esercizi. 
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POSTA DI BILANCIO CRITERIO DI VALUTAZIONE 
Fondo per rischi e oneri I fondi sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo 

di coprire perdite o debiti natura determinata e di esistenza 
certa e probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono 
però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di 
sopravvenienza. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale 
Ricavi e costi I ricavi ed i costi sono rilevati secondo i principi della 

prudenza e della competenza economica, anche mediante 
l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul reddito Le imposte sono determinate secondo le aliquote e le norme 
vigenti. 

Criteri di rettifica Non sono state eseguite rettifiche di valore né in forma di 
rivalutazione né in forma di svalutazione di componenti lo 
stato patrimoniale aziendale. 

 

.  
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DATI SULL’OCCUPAZIONE 

Al 31 dicembre 2021 erano in servizio presso l’Agenzia n° 19 unità di personale a tempo 

indeterminato e n° 3 unità di personale a tempo determinato. 

Per quanto riguarda il personale a tempo indeterminato si segnala: 

- l’assunzione di n. 1 dipendente di categoria giuridica C a mezzo trasferimento per mobilità volontaria 

dal Comune di Firenze; 

- la cessazione di n. 2 dipendenti di categoria giuridica C per mobilità volontaria verso l’Agenzia 

Regionale Toscana per l’Impiego; 

- la cessazione di n. 1 dipendente di categoria giuridica C per mobilità volontaria verso il Comune di 

Montelupo Fiorentino. 

Relativamente al personale a tempo determinato si segnala l’assunzione, in data 12/04/2021, di un 

dipendente di categoria C e la successiva cessazione, per dimissioni volontarie a decorrere dal 

30/12/2021, con successivo impiego in comando parziale per il periodo gennaio – marzo 2022. 

Si evidenzia che il personale assunto a tempo determinato è finalizzato alla gestione dei fondi 

comunitari POR FESR, misura 3.3.2 “Sostegno alla promozione turistica”. 

La situazione del personale in servizio rilevata al 31/12/2021, in raffronto con l’anno precedente, 

risulta pertanto essere la seguente: 

 

RUOLO 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni N° medio 
dipendenti 

Dipendenti a Tempo 
Indeterminato 

    

CAT. B1 1 1 0 1 

CAT. B3 1 1 0 1 

CAT. C 9 11 -2 10 

CAT. D1 senza incarico di P.O.  3 3 0 3 

CAT. D1 con incarico di P.O. 4 4 0 4 

CAT. D3 con incarico di P.O. 1 1 0 1 

DIRIGENTI 0 0 0 0 

Totale Dipendenti a Tempo 
Indeterminato 

19 21 -2 20 

Dipendenti a Tempo 
Determinato 

    

CAT. C 3 3 0 3 
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Totale Dipendenti a Tempo 
Determinato 

3 3 0 3 

TOTALE 22 24 -2 23 
   
La dotazione organica di Toscana Promozione Turistica, approvata con deliberazione di Giunta 

Regionale n. 185 del 07/03/2017, è così composta: 

- Nr. 2 unità cat. B; 

- Nr. 12 unità cat. C; 

- Nr. 10 unità cat. D. 

Si specifica che, in relazione alle posizioni vacanti in dotazione organica,, sono state avviate, nel corso 

del 2021, due specifiche procedure di mobilità volontaria ex art. 30 comma D. lgs. 165/2001, che 

hanno portato alla copertura delle due posizioni con assunzioni effettuate nel 2022. 

Nel corso del 2021 si sono svolti i consueti incontri tra l’amministrazione e la RSU. 

Nel corso del 2021 non sono stati attivati nuovi tirocini formativi curriculari o extracurriculari, a causa 

dell’emergenza sanitaria da Covid-19. 
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ATTIVITA’ 

B) Immobilizzazioni  

I. Immobilizzazioni immateriali 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
24.918 19.236 5.682 

Il loro valore passa da Euro 19.236 a Euro 24.918 con un aumento di Euro 5.682. Sono state 

ammortizzate per Euro 11.500, di cui Euro 3.707 relativi a cespiti acquistati nel 2021. Il valore delle 

immobilizzazioni immateriali al netto del relativo fondo di ammortamento al 31/12/2021 è pari a 

Euro 24.918.  

Le immobilizzazioni immateriali comprendono costi ad utilità pluriennale per l’acquisto di concessioni, 

licenze, marchi e diritti simili e licenze d’uso software (altre immobilizzazioni immateriali) e sono 

esposte in bilancio al costo d’acquisto comprensivo degli oneri di diretta imputazione e al netto del 

relativo fondo ammortamento, così come di seguito indicato: 

 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Descrizione Importo 
Costo storico 31.547 
Rivalutazioni esercizi precedenti - 
Svalutazioni esercizi precedenti - 
Ammortamenti esercizi precedenti 26.024 
Saldo al 31/12/2020 5.223 
Acquisizione dell’esercizio 17.182 
Rivalutazione dell’esercizio - 
Svalutazione dell’esercizio - 
Cessioni dell’esercizio - 
Ammortamenti dell’esercizio 5.255 
Saldo al 31/12/2021 17.450 

 

Altre immobilizzazioni immateriali 
Descrizione Importo 
Costo storico 415.346 
Rivalutazioni esercizi precedenti - 
Svalutazioni esercizi precedenti - 
Ammortamenti esercizi precedenti 401.633 
Saldo al 31/12/2020 13.713 
Acquisizione dell’esercizio  
Rivalutazione dell’esercizio - 
Svalutazione dell’esercizio - 
Cessioni dell’esercizio - 
Ammortamenti dell’esercizio 6.245 
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

Descrizione Importo 
Saldo al 31/12/2021 7.468 

 

II. Immobilizzazioni materiali 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
53.341 66.377 -13.036 

 

Il loro valore passa da Euro 66.377 a Euro 53.341 con un decremento di Euro 13.036. Sono state 

ammortizzate per Euro 29.441, di cui Euro 2.137 relativi a beni acquistati nel 2021. 

Il valore delle immobilizzazioni materiali al netto del relativo fondo di ammortamento al 31/12/2021 è 

pari a Euro 53.341.  

Nelle immobilizzazioni materiali confluiscono gli acquisti di attrezzature e altri beni (mobili e arredi, 

macchinari da ufficio) così come di seguito indicato: 

 

Attrezzature 

Descrizione Importo 
Costo storico 14.160 
Rivalutazioni esercizi precedenti - 
Svalutazioni esercizi precedenti - 
Ammortamenti esercizi precedenti 4.564 
Saldo al 31/12/2020 9.596 
Acquisizione dell’esercizio - 
Rivalutazione dell’esercizio - 
Svalutazione dell’esercizio - 
Cessioni dell’esercizio  - 
Radiazione (fuori uso)  - 
Ammortamenti dell’esercizio 2.686 
Saldo al 31/12/2021 6.911 

 

 

Mobili e arredi 

Descrizione Importo 
Costo storico 251.076 
Rivalutazioni esercizi precedenti - 
Svalutazioni esercizi precedenti - 
Ammortamenti esercizi precedenti 240.890 
Saldo al 31/12/2020 10.186 
Acquisizione dell’esercizio - 
Rivalutazione dell’esercizio - 
Svalutazione dell’esercizio - 
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Descrizione Importo 
Cessioni dell’esercizio - 
Radiazione (fuori uso) (a storno del fondo 
ammortamento) 

- 

Ammortamenti dell’esercizio 1.480 
Saldo al 31/12/2021 8.706 

 

 

Altri beni 

Descrizione Importo 
Costo storico 398.123 
Rivalutazioni esercizi precedenti - 
Svalutazioni esercizi precedenti - 
Ammortamenti esercizi precedenti 351.528 
Saldo al 31/12/2020 46.595 
Acquisizione dell’esercizio 16.404 
Rivalutazione dell’esercizio - 
Svalutazione dell’esercizio - 
Cessioni dell’esercizio - 
Radiazione (fuori uso)  - 
Ammortamenti dell’esercizio 25.274 
Saldo al 31/12/2021 37.724 

 

Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state calcolate, attesi l’utilizzo, la 

destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 

utilizzazione. Tale criterio è stato ritenuto ben rappresentato dalle aliquote utilizzate, ridotte del 50% 

nel primo anno di entrata in funzione dell’immobilizzazione. Inoltre i cespiti di valore inferiore a Euro 

516,46 sono stati ammortizzati integralmente nell’esercizio di entrata in uso. 

 

III. Immobilizzazioni finanziarie 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
27 27  - 

 

Per quanto riguarda le immobilizzazioni finanziarie, e, più nello specifico, i crediti finanziari, Toscana 

Promozione Turistica partecipa al capitale sociale del “Consorzio Energia Toscana – società consortile 

a responsabilità limitata” per euro 27 (pari allo 0,029% del capitale sociale). 

Sulla base di quanto disposto dalla normativa regionale (art. 42 bis della L.R. 38/2007), il CET è ente 

avvalso del “soggetto aggregatore” Regione Toscana, per lo svolgimento delle procedure di gare 

riguardanti: energia elettrica, gas naturale, combustibili da riscaldamento ed interventi per 
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l’efficientamento energetico. Tra le varie attività attribuite è presente anche quella di promuovere in 

favore dei soci iniziative finalizzate all’ottimizzazione dei costi di approvvigionamento e dei consumi 

energetici. 

 

C) Attivo Circolante  

II. Crediti 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 
31/12/2020

Variazioni

5.929.191 4.312.384 1.616.807  
 
Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze: 

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 
anni Totale 

Verso Regione            3.572.205                            1.420.012              -        4.992.217  
Verso altri enti                52.860                                       -               -             52.860  
Verso soggetti privati                 17.107                17.107  
Verso l’Erario               645.831                               148.512              -           794.343  
Verso Altri                       -                                 72.665              -              72.665  
Totale 4.288.002 1.641.189 0 5.929.191 

 

 

Crediti verso Regione 

Al 31/12/2021 Toscana Promozione Turistica risulta titolare di un credito verso la Regione Toscana 

per l’importo di Euro 4.992.217. 

 

La Giunta Regionale, con Delibera n. 1300 del 28/10/2019, ha stabilito gli indirizzi per l’elaborazione 

del Programma Operativo per l’anno 2020 all’Agenzia Toscana Promozione Turistica ai sensi 

dell’articolo 6-bis della Legge Regionale 22/2016. 

La Delibera richiama in particolare l’azione 3.3.2 del POR FESR 2014 – 2020 “Supporto allo sviluppo 

di prodotti e servizi complementari alla valorizzazione di identificati attrattori culturali e naturali del 

territorio, anche attraverso l’integrazione tra imprese delle filiere culturali, turistiche, sportive, ricreative 

dello spettacolo e delle filiere dei prodotti internazionali e tipici “nell’ambito della quale è previsto che 

gli interventi di qualità siano individuati attraverso gli strumenti di programmazione regionale, tra cui il 

Programma Operativo di Toscana Promozione Turistica.  

La Giunta Regionale, nella sopra citata delibera, all’interno delle risorse economiche previste in 

assegnazione a Toscana Promozione Turistica per lo svolgimento del Programma Operativo dell’anno 
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2020, prevede l’importo di Euro 1.420.011,97 relativo alle risorse POR CREO FESR 2014/2020 di 

competenza 2020 per la realizzazione degli interventi di cui all’Azione 3.3.2 “Sostegno alla promozione 

turistica”, già assegnate con Delibera G.R. 1231/2018 e impegnate con decreto dirigenziale 5711/2019. 

Le risorse POR FESR 2014/2020 per la realizzazione degli interventi di cui alla Azione 3.3.2 vengono 

trasferite a Toscana Promozione Turistica per il tramite di Sviluppo Toscana Spa in quanto soggetto 

deputato a svolgere funzioni di Organismo Intermedio del POR FESR 2014/2020 ai sensi della L.R. 

19/2018 e delle convenzioni tra Regione Toscana, Toscana Promozione Turistica e Sviluppo Toscana 

spa firmate in attuazione del decreto 16690/2017. 

La Convenzione tra Regione Toscana e Toscana Promozione Turistica individua l’Agenzia quale 

soggetto attuatore della Azione 3.3.2. del POR CREO FESR 2014-2020. 

La Convenzione tra Regione Toscana e Sviluppo Toscana S.p.A. prevede l’affidamento, da parte della 

Regione a Sviluppo Toscana, dei compiti di gestione, controllo di primo livello e pagamento 

relativamente alle Linee di Azione/Sub-Linee di Azione del Programma POR FESR 2014-2020. 

In base alla Convenzione, il Dirigente Responsabile (affidante) di Regione Toscana impegna a favore di 

Sviluppo Toscana S.p.A. le risorse che costituiscono la dotazione finanziaria di ciascuna Azione 

secondo quanto previsto dal Piano finanziario del POR/DAR e tenendo conto delle procedure di 

assegnazione delle risorse (bandi, altre procedure) attivate. Il Dirigente Responsabile (affidante), in 

seguito alla stipula della Convenzione dispone la liquidazione, a favore di Sviluppo Toscana S.p.A. delle 

risorse in un ammontare adeguato a garantire il regolare e tempestivo flusso delle erogazioni verso i 

beneficiari. 

In conseguenza di quanto descritto, nel bilancio di Toscana Promozione Turistica al 31/12/2020 è 

stato riportato un credito verso Regione Toscana in quanto soggetto beneficiario Azione 3.3.2. del POR 

CREO FESR 2014-2020 per l’importo di Euro 1.420.011,97. Tale credito sarà esigibile una volta 

terminate le operazioni di rendicontazione e di certificazione da parte del soggetto attuatore. 

Al 31/12/2021 le operazioni di rendicontazione e di certificazione non sono ancora terminate, di 

conseguenza il credito è rimasto nell’attivo dello stato patrimoniale del bilancio consuntivo di Toscana 

Promozione Turistica. 

 

La Giunta Regionale, con Delibera n. 855 del 9 luglio 2020, ha approvato il testo dell’Accordo tra 

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ministero per il Sud e la Coesione territoriale - e la Regione 

Toscana "Riprogrammazione dei Programmi Operativi dei Fondi strutturali 2014-2020 ai sensi del 

comma 6 dell'articolo 242 del decreto legge 34/2020” e - nell’allegato D - individua gli interventi che 

vengono finanziati sul FSC a seguito di deprogrammazione dei POR FESR e FSE 2014/2020.  
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La Delibera CIPE n. 40, approvata nella seduta del 28 luglio 2020, dispone l’assegnazione alla Regione 

Toscana delle risorse vincolate FSC per l’attuazione del citato Accordo e la DGR n. 1294/2020 

individua Sviluppo Toscana S.p.A quale organismo intermedio per il controllo degli interventi relativi 

alle attività economiche ex POR FESR. 

La Delibera di Giunta Regionale n. 1381 del 09 novembre 2020 “Anticipazione gestione nuovo Piano 

Sviluppo e Coesione FSC” individua, tra i progetti FSC ex POR indicati nell’allegato D della DGR 

855/2020 a cui dare avvio, nelle more dell’approvazione del nuovo Piano Sviluppo e Coesione così 

come previsto nel suddetto Accordo, finanziati attraverso le risorse cui alla delibera CIPE 40/2020, 

l’intervento “Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta turistica”. 

La suddetta DGR 1381/2020 dispone che tale intervento:  

- debba essere avviato con le stesse modalità previste dal POR;  

- faccia riferimento in ordine alle spese ammissibili e ai criteri di rendicontazione alle regole già vigenti 

per il POR; 

- utilizzi il medesimo beneficiario dell’azione 3.3.2 ovvero Regione Toscana e il medesimo soggetto 

attuatore ovvero Toscana Promozione turistica. 

La DGR 1409 del 16/11/2020 ha integrato gli indirizzi del Programma operativo di Toscana 

Promozione Turistica, per l’anno 2020, con proiezione triennale, disponendo che l’Agenzia 

provvedesse alla realizzazione del “Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta turistica”. 

Tale DGR ha disposto, altresì, che le risorse da destinare a Toscana Promozione Turistica per le attività 

di cui al citato Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta turistica siano pari a euro 

5.000.000,00, di cui Euro 1.500.000 di competenza 2020 ed Euro 3.500.000 già assegnati con Delibera 

di Giunta n. 1320 del 26/10/2020. 

Con lettera di Sviluppo Toscana del 24/12/2020 è stato comunicato l’esito positivo dell’istruttoria di 

ammissibilità relativamente all’intervento “Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta 

turistica” del progetto ricevuto da Toscana Promozione Turistica. 

Tutto ciò premesso, nel bilancio di Toscana Promozione Turistica viene riportato un credito verso 

Regione Toscana per l’importo di Euro 1.500.000 di competenza 2020 per le attività espletate 

relativamente alla realizzazione dell’intervento “Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta 

turistica”. 

Al 31/12/2021 le operazioni di rendicontazione e di certificazione non sono ancora terminate, di 

conseguenza il credito è rimasto nell’attivo dello stato patrimoniale del bilancio consuntivo di Toscana 

Promozione Turistica. 
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La DGR 1320 del 26/10/2020 ha approvato gli indirizzi per la formulazione del Programma Operativo 

per l’anno 2021 con proiezione pluriennale di Toscana Promozione Turistica e dispone, come sopra 

citato, di assegnare a Toscana Promozione Turistica per l’anno 2021 Euro 3.500.000 per lo sviluppo del 

Piano Straordinario Promozione del brand e dell’offerta turistica. 

In data 7 luglio 2021 Toscana Promozione ha provveduto a chiedere una proroga temporale del 

suddetto progetto al 31 dicembre 2022, in considerazione del momento eccezionale causato dal 

protrarsi dello stato di emergenza dovuto dalla Pandemia COVID 19, che ha comportato, per larga 

parte dell’anno, l’assenza di flussi turistici nei mercati esteri sui quali gli effetti della campagna di 

comunicazione oggetto del progetto si avranno soltanto nel 2022. 

In ragione di tale proroga l’importo portato in rendicontazione per l’anno 2021 e iscritto a bilancio 

consuntivo è minore rispetto a quanto assegnato inizialmente dalla Regione Toscana ed è pari a Euro 

1.724.477. 

 

Nel bilancio consuntivo 2021 sono inoltre stati iscritti i seguenti crediti verso la Regione Toscana: 

- Euro 8.931,57 in attuazione del progetto Brandotour data l’approvazione,  con DGR 398 del 

03/05/2016, della proposta progettuale “BRANDTour - Building Regional Actions for New 

Developments in Tourism”, PGI02395, in risposta al secondo bando per progetti, nell’ambito del 

vigente Programma di cooperazione territoriale “INTERREG EUROPE 2014-2020” CCI 2014 TC 16 

RFIR 001, Asse 2, Obiettivo 2.1 ed il mandato dato al Dirigente del Settore “Promozione Turistica. 

Legislazione Commercio e Turismo”, della Direzione Attività Produttive di porre in essere tutti gli 

adempimenti amministrativi necessari alla partecipazione della Regione Toscana al progetto. L’impegno 

alla liquidazione dell’importo di Euro 20.000 è stato assunto dalla Regione Toscana con Decreto di 

Liquidazione 22424 del 02/12/2021. 

- Euro 318.769 assegnati a Toscana Promozione Turistica con DGR 1328 del 13/12/2021 per il 

rilancio del progetto Vetrina Toscana, in coerenza con l’attività turistica legata all’enogastronomia, 

come fondamentale elemento caratterizzante della regione e per il progetto Centri Commerciali 

Naturali, con specifiche azioni di promozione del commercio di vicinato e dei prodotti toscani 

nell’ambito dell’attrattività regionale. L’impegno alla liquidazione dell’importo di Euro 318.769 è stato 

assunto dalla Regione Toscana con Decreto di Liquidazione 23481 del 22/12/2021. 

- Euro 20.000 assegnati a Toscana Promozione Turistica con DGR 1245 del 29/11/2021 per la 

realizzazione di un progetto di promozione turistico – culturale nell’ambito di Tourisma, il Salone 

dell’Archeologia e del Turismo culturale, svoltosi a Firenze dal 17 al 19 dicembre 2021. L’impegno alla 
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liquidazione dell’importo di Euro 20.000 è stato assunto dalla Regione Toscana con Decreto di 

Liquidazione 23314 del 17/12/2021. 

 

Crediti verso altri Enti  

Descrizione importo 
Crediti V/Arti                      23.837  
Crediti V/ Fondazione Alinari per la Fotografia                      20.143  
Progetto BrandTour                        8.837  
TOTALE                      52.817  

 

Tale voce accoglie i crediti che l’Agenzia nutre nei confronti di altri Enti e più specificatamente: 

- credito nei confronti della Comunità Europea per il progetto Brandtour – “Building Regional 

Actions for New Developments in Tourism”, per la quota di competenza annualità 2021, per un 

importo di Euro 8.838 (in aggiunta a quanto imputato verso la Regione Toscana per l’impegno da 

essa preso con il decreto di liquidazione 23481 del 22/12/2021); 

- credito nei confronti dell’Agenzia Regionale Toscana per l’Impiego per la contabilizzazione di 

quanto da loro dovuto in quota parte sui contratti di manutenzione in comune (importo di Euro 

23.837); 

- credito nei confronti di Fondazione Alinari per la Fotografia per la contabilizzazione di quanto da 

loro dovuto in quota parte sui contratti di manutenzione in comune (importo di Euro 20.143). 

 

 

Crediti verso soggetti privati 

I crediti verso clienti vengono gestiti in base al loro valore di realizzo.  

Si è proceduto alla svalutazione dei crediti e l’importo totale a bilancio è di conseguenza riportato al 

netto del fondo svalutazione crediti.  

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa: 

 

Descrizione Importo 
 - Crediti verso clienti  206.474 
 - Svalutazione crediti (0,5% dei crediti in essere) 1.032 
 - Fondo svalutazione crediti  204.390 
 - Totale crediti verso soggetti privati  2.084 
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Nei crediti verso soggetti privati sono inoltre presenti le note di credito da ricevere contabilizzate al 

31/12/2021 in quanto di competenza economica dell’esercizio 2021 per un importo pari a Euro 

15.023. 

 

Crediti verso l’Erario 

 

 IRES 

Il credito verso erario per IRES ammonta a Euro 408.858 ed è rappresentato dal credito IRES 

2020 asseverato riportato dall’anno precedente, pari a Euro 413.858 e parzialmente compensato 

per Euro 5.000. 

A tale credito si devono sommare, inoltre, le ritenute su interessi attivi bancari e su contributi 

ricevuti ai sensi del DPR 600/73 per Euro 234.091. Il credito iscritto in bilancio al 31/12/2021 

è totalmente esigibile entro 12 mesi. 

 

IVA 

Il credito verso erario per IVA ammonta a Euro 148.512.  

 

Crediti verso altri 

Tale voce accoglie il credito che l’Agenzia ha maturato nei confronti del Consorzio Grosseto Export 

per Euro 72.665. Il Consorzio ha promosso due cause, rispettivamente dinanzi alla Corte d’Appello di 

Firenze (R.G. 872/16) per la riforma della sentenza del Tribunale di Firenze n. 1548/2013 e dinanzi al 

Tribunale di Grosseto, avverso la cartella esattoriale di Equitalia del 30/08/2016. La causa riguarda la 

revoca di contributo comunitario (Docup ob.2 azione 1.4.1b), risorse gestite dall’Agenzia ma di 

competenza della Regione Toscana. Parallelamente al credito si registra il debito nel passivo dello Stato 

Patrimoniale alla voce “Fondo rischi e oneri”.  

 

IV. Disponibilità liquide 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 
31/12/2020 Variazioni 

6.004.409 8.220.400 -2.215.991 
 

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide alla data di chiusura di bilancio dell’esercizio. 

Il conto corrente sopra descritto è acceso presso il Banco BPM S.p.a. (Filiale Enti e Tesorerie), a seguito 

dell’aggiudicazione efficace della procedura negoziata per l’espletamento dei servizi di tesoreria regionale 
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e dei servizi di cassa degli Enti dipendenti e della Società Sviluppo Toscana. Tale procedura è stata 

indetta con decreto dirigenziale della Regione Toscana n. 10518 del 29/06/2018 avente per oggetto 

“Indizione procedura negoziata, previa consultazione con offerte, aisensidell’art.63, comma2, lett.a), del 

D.Lgs. 50/2016, per l’affidamento dei servizi di tesoreria della Giunta Regionale e del Consiglio 

regionale dei servizi di cassa per gli Enti dipendenti e per la Società Sviluppo Toscana S.p.A e di servizi 

bancari accessori”. 

La durata del contratto decorre dalla data del 1° maggio 2019 fino alla scadenza del 31 dicembre 2022, 

con facoltà per Toscana Promozione Turistica, di prorogare la durata del contratto di ulteriori 12 mesi, 

ovvero fino al 31 dicembre 2023, nelle more dell’espletamento di una nuova procedura ad evidenza 

pubblica per l’affidamento del servizio. 

 

 

D) Ratei e Risconti  

Risconti attivi 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
4.922                         32.620  -27.698 

 

 

I risconti attivi al 31/12/2021 si compongono esclusivamente di costi anticipati relativi a prestazioni di 

servizi che sono di competenza dell’esercizio successivo ed il cui costo verrà imputato a conto 

economico nell’anno di competenza (2022) 

. 

RISCONTI ATTIVI  
Descrizione Importo Fornitore 

Spese di cancelleria competenza 2022 675 Mr Wizard (nota 1484/2021) 

Assicurazioni competenza 2022 1.082 
Marsh (decreto 48/2019) e Marsh 
(nota 1368/2021) 

Spese magazzinaggio competenza 2022 2.644 Gestioni.doc (decreto 90/2021) 
Spese diverse di gestione competenza 2022 450 Dropbox (Nota 3356/2021) 
Spese telefoniche competenza 2022 71 Tim  
TOTALE 4.922   

 

 

PASSIVITA’ 

A) Patrimonio Netto  
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
2.647.607 2.682.461 -34.854 

 

Il patrimonio netto passa da Euro 2.682.461 a Euro 2.647.607, con un decremento di Euro 34.854. 

Con deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016, avente per oggetto “Indirizzi agli Enti 

strumentali della Regione Toscana”, è stato stabilito che, in materia di destinazione dell’utile, gli Enti 

strumentali debbano costituire una riserva legale da destinare alla copertura di perdite future mediante 

l’accantonamento del 20% di tale utile e la restituzione alla Regione Toscana della quota parte di utile 

che residua da tale accantonamento. 

L’avanzo d’esercizio 2020, pari ad Euro 97.156, in ottemperanza alle disposizioni sopra richiamate, è 

stato destinato per il 20%, pari ad Euro 19.431, a riserva legale e, per la parte residua, pari ad Euro 

77.725, alla Regione Toscana. 

Pertanto il patrimonio netto al 31/12/2021 dell’Agenzia risulta così composto: 

 

Descrizione Saldo al 
31/12/2020 Incrementi Decrementi Saldo al 

31/12/2021 

I. Fondo di dotazione 206.213 - - 206.213 

II. Riserve -     - 

1) Riserva Legale 719.108 19.431 - 738.539 

2) Riserve vincolate ad 
investimenti 1.229.225 - - 1.229.225 

3) Altre riserve 430.759 - - 430.759 

III. Donazioni e lasciti -   - - 

IV. Utili (perdite) 
portati a nuovo - - - - 

V. Utile (perdita) 
dell’esercizio 97.156             42.870  97.156 42.870 

Totale 2.682.461 62.302 97.156 2.647.607 
 

 

B) Fondo per rischi e oneri  

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
187.627 146.347 41.280 
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TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

 
Il fondo per rischi e oneri accoglie accantonamenti destinati a coprire debiti aventi la caratteristica di 

natura determinata ed esistenza certa, la cui data di sopravvenienza è indeterminata alla data di chiusura 

dell’esercizio. 

Il fondo per rischi e oneri al 31/12/20121 risulta così composto: 

Descrizione Saldo al 31/12/2020 Incrementi Decrementi Saldo al 
31/12/2021 

Fondo per contenziosi 104.089                10.330  5.165 109.254 
Fondo rinnovi contrattuali 38.657 0 4.023 34.634 

Altri fondi                         
3.600                 40.138                          

-   
                          

43.738  
Totale 146.347 50.469 9.189 187.627 

 

Per quanto riguarda il “Fondo per contenziosi” si segnala quanto segue.  

L’Autorità per le Garanzie nelle Comunicazioni ha notificato (ns. prot. n. 380 del 25/2/2021) a Toscana 

Promozione Turistica la delibera n. 19/21/CSP avente ad oggetto l’ordinanza di ingiunzione nei 

confronti di TPT per la violazione delle disposizioni contenute nell’articolo 41 del decreto legislativo n. 

177 del 31/7/2005 (cd. Tusmar). 

L’articolo 41, comma 1, del suddetto decreto prevede che le somme “che le amministrazioni pubbliche o gli 

enti pubblici anche economici destinano, per fini di comunicazione istituzionale, all’acquisto di spazi sui mezzi di 

comunicazione di massa, devono risultare complessivamente impegnate, sulla competenza di ciascun esercizio finanziario, 

per almeno il 15 per cento a favore dell’emittenza privata televisiva locale e radiofonica locale operante nei territori dei Paesi 

membri dell’Unione Europea”.  

Sulla base delle informazioni e della documentazione fornita da TPT in sede istruttoria, la quota 

d’obbligo prescritta all’articolo 41, comma 1, del Tusmar non risulta rispettata con riferimento 

all’esercizio finanziario 2018. 

L’AGCOM ha pertanto ritenuto la sussistenza dei presupposti per l’applicazione della sanzione 

amministrativa del pagamento di una somma pari a Euro 5.165 accantonata a Fondo Contenziosi nel 

bilancio consuntivo 2020 e liquidata con mandato 113/2021. 

Dato il mancato rispetto delle percentuali previste dal Tusmar nell’anno 2021 è stata prudenzialmente 

accantonata la somma relativa ad una eventuale sanzione raddoppiata data la presenza di recidiva (Euro 

10.330). Nel bilancio consuntivo 2020, per la medesima ragione, erano state accantonate le stesse cifre 

relative al 2019 e 2020 (Euro 20.660). 

Si sottolinea che i limiti previsti dall’articolo 41 del Tusmar risultano di difficile applicazione data la 

tipologia, l’oggetto e il target delle attività di comunicazione e promozione dell’Agenzia. 

T
O
S
C
A
N
A
 
P
R
O
M
O
Z
I
O
N
E
 
T
U
R
I
S
T
I
C
A

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
P
a
r
t
e
n
z
a
 
N
.
 
1
4
2
1
/
2
0
2
2
 
d
e
l
 
0
9
-
0
5
-
2
0
2
2

A
l
l
e
g
a
t
o
 
2
 
-
 
C
l
a
s
s
.
 
7
.
3
.
2
 
-
 
C
o
p
i
a
 
D
o
c
u
m
e
n
t
o



 
 
 
 
 
 

 

 27 

TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

Data la particolare situazione, Toscana Promozione Turistica, con PEC 3666 del 3/12/2021, ha 

informato l’amministrazione regionale di quanto accaduto in merito ai rapporti con l’Agcom 

ricostruendo le fasi salienti della vicenda e proponendo alcune soluzioni volte ad individuare possibili 

interventi che consentano di scongiurare ulteriori potenziali esiti negativi. 

Nel Fondo Contenziosi è presente un ulteriore accantonamento per le due cause promosse dal 

Consorzio Grosseto Export rispettivamente dinanzi alla Corte d’Appello di Firenze (R.G. 872/16) per la 

riforma della sentenza del Tribunale di Firenze n. 1548/2013 e l’altra dinanzi al Tribunale di Grosseto, 

avverso la cartella esattoriale di Equitalia del 30/08/2016. La causa è relativa alla revoca di contributo 

comunitario (Docup ob.2 azione 1.4.1b). Le risorse erano gestite dall’Agenzia ma di competenza della 

Regione Toscana. L’importo accantonato al fondo è pari all’importo del contribuito per il quale 

l’Agenzia ha richiesto la revoca. 

Nella voce Altri Fondi è presente l’importo di Euro 43.600 accantonato a Fondo Incentivi Funzioni 

Tecniche, ai sensi dell’articolo 113, del D.Lgs. 50/2016 e l’importo di Euro 138 accantonato a Fondo 

Accantonamento ritenute di garanzia. 

 

D) Debiti  

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
3.105.485 2.598.411 507.074 

 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e il saldo è così suddiviso secondo le scadenze. 
 

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 
anni Totale 

Debiti verso Regione Toscana   - -   
Debiti verso fornitori 2.803.670     2.803.670 
Debiti tributari 72.320     72.320 
Debiti verso istituti previdenziali 41.717     41.717 
Altri debiti 159.954 27.825   187.779 
Totale 3.077.661 27.825 0 3.105.485 

 

I debiti verso fornitori risultano così suddivisi: 

- Fornitori Italia per Euro 1.345.107 

- Fornitori Estero per Euro 0 

- Fatture da ricevere per Euro 1.458.563,03 

La voce altri debiti accoglie anche il fondo risorse decentrate del personale costituito mediante 

accantonamento relativo al trattamento accessorio del salario del personale dipendente. A fine esercizio 
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BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

il fondo rimane aperto per l’importo relativo alla produttività del personale dipendente di competenza 

dell’anno 2021 ma erogata nell’anno successivo. 

 

I debiti tributari e previdenziali sono relativi alle ritenute operate e versate successivamente nel 2021 e 

alle imposte di esercizio 2021. 

 

E) Ratei e risconti 

Risconti passivi 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni 
6.076.087 7.223.824 -1.147.737 

 

La tabella seguente evidenzia il dettaglio della composizione dei risconti passivi al 31/12/2021 

suddividendo il saldo in relazione ai conti di ricavo la cui rettifica ha dato origine al risconto stesso. 

 

I risconti passivi per contributi in conto esercizio ricevuti da Regione e da altri soggetti (Commissione 

Europea), sono così articolati: 

Atto di assegnazione del 
contributo 

Anno di 
contabilizz

azione 

Importo 
del 

contributo 

Importo 
del 

contributo 
registrato 
nel conto 

economico 
degli 

esercizi 
precedenti 

Importo 
del 

contribut
o 

registrato 
nel conto 
economic

o 
dell’eserci

zio 

Importo del 
contributo 

rinviato 
all’esercizio 
successivo 

Deliberazione CR 92/2014 – 
approvazione bilancio 
consuntivo 2013 APET 

2014 1.165.587 1.165.587 0 0 

DGR  n. 1052/2014 – decreto 
RT n. 6209/2015 – L.R. 
77/2013, art. 70 sexiesdecies. 

2015 2.750.000 2.750.000 0 0 

DGR n. 1124 del 24/11/2015 - 
Decreto 6406 del 10/12/2015 2015 1.400.786 1.400.786 0 0 

DGR n. 454/2016 e 491/2016 –
decreto RT n. 2149/2016, 
10383/2016, 12122/2016 e 
13464/2016 

2016 3.795.885 3.766.375 0 29.510 

DGR n. 1179/2016 – decreto RT 
n. 14098/2016 2016 2.105.228 1.982.522 0  122.706 
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BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

DGR n. 445/2017 e 1138/2017- 
decreto RT n. 5424/2017 e 
17176/2017 

2017 3.660.000 2.968.977 244.164 446.859 

Del. GR n. 794/2017 - Del. GR 
373/2018 - decreto RT 
8042/2018 - decreto RT 
12937/2018 

2018 6.282.076 6.282.076 0 0 

Del. GR. 1138/2017 – decreto 
RT 8042/2018 – decreto RT 
12937/2018 (annualità 
2016/2017) 

2018 2.517.278 1.789.034 191.300 536.944 

   Del. GR n. 77/2019 - Del. GR 
n. 723/2019 2019 4.865.390 4.787.892 31.568 45.930 

Del. GR n. 1416 del 18/11/2019 2019 2.500.000 536.570 681.510 1.281.920 
 L.R. n. 63/2019 2019 300.000 47.539 192.461 60.000 
Decreto dirigenziale RT n. 
4489/2008 - Progetti 
interregionali pluriennali turismo 
- 

2008 500.000 500.000 0   

DGR 1300/2019 e DGR 
1465/2019 - Decreto RT 
5881/2020 

2020 4.120.449 1.463.808 1.341.967 1.314.674 

 DGR 372/2020 - Decreto 
5881/2020 2020 130.000     130.000 

DGR 1023/2020 - Decreto n. 
12586/2020 2020 491.752 19.440 135.894 336.418 

 DGR 1156/2020 - Decreto n. 
14127/2020 2020 1.100.000 1.000.000 0 100.000 

DGR 1320/2020 - Decreto n. 
6417/2021 2021 3.834.395   2.508.564 1.325.831 

DGR 502/2021 - Decreto n. 
16098/2021 2021 62.500   36.001 26.499 

DGR 1328/2021 - Decreto n. 
23481/2021 2021 318.796     318.796 

TOTALE         6.076.087 
 

Il dettaglio delle attività di promozione turistica riscontate è ampiamente sviluppato nella relazione 

dell’Organo di Amministrazione, in conformità con i principi contabili dettati dalla Regione Toscana. 

 

I risconti passivi per contributi in conto esercizio ricevuti da Regione Toscana inerenti le attività di 

promozione turistica ammontano complessivamente a Euro 6.076.087 e sono articolati per anno 

previsto di completamento come di seguito indicato: 
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Attività in completamento entro anno 

2022 2023 2024 Totale 
4.860.870 1.215.217 - 6.076.087 

 

 

CONTO ECONOMICO 

A) Valore della produzione 

Nello schema sottostante vengono riportate le variazioni nelle voci che compongono il valore della 

produzione. 

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni dell’attività commerciale 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 

Contributi per l'attuazione del 
Piano/Programma di attività 7.106.647 7.456.701 -350.053 

Contributi della Regione per il 
funzionamento 1.500.000 1.500.000 0 

Contributi da altri soggetti pubblici 0 517.769 -517.769 

Ricavi per prestazioni dell'attività 
commerciale 139.206 335.163 -195.957 

Totale 8.745.853 9.809.633 -1.063.779 
 

Altri ricavi e proventi con separata indicazione di contributi in conto esercizio 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 

Altri ricavi e proventi, concorsi 
recuperi e rimborsi 66.610 121.106 -54.496 

TOTALE 66.610 121.106 -54.496 
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Contributi in c/esercizio 

Vengono di seguito indicati i contributi in conto esercizio ottenuti nel periodo dai diversi soggetti con 

le relative variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

Soggetto erogatore Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 
Regione Toscana – funzionamento 
e personale -  1.500.000 1.500.000 0 

Regione Toscana – promozione 
turistica –  7.106.647 6.036.689 1.069.959 

Regione Toscana – azione 3.3.2 
Por Fesr 2014/2020   1.420.012 -1.420.012 

Gran Premio (contributo da Unione 
comuni del mugello e Città 
Metropolitana di Firenze) 

  500.000 -500.000 

Unione Europea – contributi 
progetto Brandtour   17.769 -17.769 

Totale 8.606.647 9.474.470 -867.822 
 

 

Di seguito vengono indicati in dettaglio i finanziamenti in conto esercizio assegnati nell’esercizio 2021 

dalla Regione e altri Enti: 

Atto Oggetto Importo 
assegnato 

Importo 
riscontato 

Importo 
utilizzato 

DGR 1320/2020 e DGR 17/2021 
- Decreto n. 6417/2021 

Attività di promozione 
turistica – annualità 2021 3.450.000 1.191.433 2.258.567 

DGR 723/2019 - Decreto n. 
6417/2021 

Contributo triennale 
versiliana 200.000 0 200.000 

DGR 1320/2020 - Decreto n. 
6417/2021 Protocollo intesa YR 120.000 120.000 0 

DGR 1320/2020 - Decreto n. 
6417/2021 

Interventi valorizzazione 
cammini 64.395                          

14.398,00  49.997 

DGR 502/2021 - Decreto n. 
16098/2021 Progetto Vetrina Toscana 62.500                          

26.499,27  36.001 

DGR 1245/2021 - Decreto n. 
23314/2021 Evento Tourisma 20.000                                       

-   20.000 

DGR 1328/2021 - Decreto n. 
23481/2021 

Progetto Vetrina Toscana e 
Centri Commerciali 
Naturali 

318.796                        
318.795,71  0 

DGR 1320/2020 
Piano straordinario 
promozione del brand e 
dell'offerta turistica 

1.724.477   1.724.477 

Totale 5.960.168 1.671.126 4.289.042 
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La contabilizzazione dei contributi e dei relativi costi avviene secondo il principio della competenza 

economica. Le attività di promozione turistica, connesse all’erogazione di contributi di cui sopra, non 

sono state del tutto svolte nell’esercizio e quindi, attraverso l’istituto del risconto, i contributi vengono 

rinviati all’anno successivo. L’importo riscontato è stato iscritto nello stato patrimoniale fra le passività 

alla voce “Risconti passivi” (per il maggiore dettaglio si rimanda a tale voce). 

Per lo stesso principio di cui sopra, nel corso dell’esercizio 2021 attività promozionali programmate, le 

cui risorse erano state iscritte nei risconti passivi, sono state svolte e di conseguenza, nel bilancio 

consuntivo 2021, l’Agenzia ne dà atto, portando sia a ricavo che a costo le risorse utilizzate. 

 

Di seguito si presenta la tabella riassuntiva delle operazioni contabili poste in essere per la 

contabilizzazione dei contributi iscritti a bilancio, nonché, di conseguenza, della formazione dei relativi 

risconti passivi. 

  

Contributi RT (così come 
da Quadro Finanziario) e 

iscritti a bilancio 
Altri 

contributi 
(B ) 

Contributi 2021 
rinviati al 2022 
(risconti passivi) 

Contributi 
erogati in 
esercizi 

precedenti e 
utilizzati per 
attività 2021 

Totale contributi iscritti nel 
consuntivo 2021 

(A) (C) (D) (F)=(A)+(B)-(C)+(D) 
settore turismo 5.960.168   1.671.126 2.817.606 7.106.647 
funzionamento 
e personale 1.500.000       1.500.000 

 Totale 7.460.168 0 3.358.953 3.462.582 8.606.647 

 
 

Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi 

La voce “Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi”, iscritta in bilancio per un importo di 

Euro 66.610, accoglie le sopravvenienze attive e recuperi e rimborsi ed è in diminuzione, rispetto al 

2020, di Euro 54.496. 

L’intero importo è costituito da sopravvenienze attive, le cui componenti principali sono: 

- 46.780 di entrate non programmate per chiusura di impegni con minori spese o fatture da ricevere 

di altri esercizi non pervenute e non più previste; 

- 9.449 per sopravvenienze attive non tassabili (1°acconto IRAP 2020 non versato per articolo 24 

del D.L. 34/2020, credito di imposta sanificazione e acquisto dispositivi di protezione ex articolo 

125 D.L. 34/2020, credito di imposta in beni strumenti nuovi, ex. Articolo 1, comma 188, L. 

160/2019, credito di imposta in beni strumentali  ex. Articolo 1, commi 1054 e 1055, L. 178/2020).  
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B) Costi della produzione 

Negli schemi sottostanti vengono riportate le principali voci che compongono i costi della produzione. 

 

Acquisti di beni 
 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 
Spese di cancelleria 1.417 632 785 
acquisto materiali bagno/pulizie 0 0  0 
Totale 1.417 632 785 

 
 
Acquisti di servizi 
 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 
manutenzione ordinaria immobili di terzi 11.822 13.403 -1.581 
gestione automezzi 3.052 2.729 323 
Totale manutenzioni e riparazioni 14.874 16.132 -1.258 
assicurazioni 4.670 5.096 -426 
energia elettrica, acqua e gas 24.884 29.305 -4.421 
spese telefoniche (fisse e mobili) e rete internet 12.443 19.914 -7.471 
spese postali 343 414 -71 
spese per consulenze 36.556 69.247 -32.691 
software contabilità e service personale 2.563 2.499 64 
assistenza informatica 85.713 64.900 20.813 
compenso Direttore 147.015 143.612 3.403 
compenso Sindaci Revisori 28.797 26.316 2.481 
spese Direttore per missioni 6.683 4.537 2.146 
spese formazione personale 5.306 9.859 -4.554 
spese espletamento concorsi 0 0 0 
servizi di pulizia 13.127 10.837 2.291 
altri servizi appalti 17.837 23.413 -5.576 
servizi di vigilanza e custodia 2.587 1.900 687 
spese per servizi bancari 250 343 -93 
spese per buoni mensa 11.944 8.966 2.978 
costi missioni estero e Italia 5.263 7.124 -1.861 
spese promozione turistica 7.133.477 8.266.019 -1.132.542 
Totale altri acquisti di servizi 7.539.459 8.694.301 -1.154.842 
Totale acquisti di servizi 7.554.333 8.710.433 -1.156.100 

 
 
 

Godimento beni di terzi 
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Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 
Fitti immobiliari 180 180 0 
Altri canoni di noleggio 1.887 1.924 -37 
Totale 2.067 2.104 -37 

 

Costo per il personale 

Al 31 dicembre 2021 sono in servizio presso l’Agenzia n° 19 unità di personale a tempo indeterminato 

e n° 3 unità di personale a tempo determinato. 

Per quanto concerne il personale a tempo indeterminato si segnala: 

 

La situazione del personale in servizio rilevata al 31/12/2021, in raffronto con l’anno precedente, 

risulta pertanto essere la seguente: 

Descrizione Esercizio 2021 Esercizio 2020 

Costo del personale a tempo 
indeterminato 888.037 840.639 

Sub totale costo personale tempo 
indeterminato 888.037 840.639 

Costo del personale a tempo 
determinato (totalmente a carico 
dei progetti) 

121.971 103.946 

Totale 1.010.008 944.585 
 

Suddiviso come segue: 

Ruolo Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 

Dirigenza - -   
Comparto 888.037 840.639 47.399 
Tempo determinato       
Dirigenza       
Comparto       
Comparto a carico dei 
progetti 121.971 103.946 18.025 

Totale 1.010.008 944.585 65.424 
 

 

 

 

Oneri diversi di gestione 
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Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 
31/12/2020 Variazioni 

Spese di rappresentanza   372 -         372  
Imposte e tasse 4.299 3.298        1.001  
Spese diverse di gestione 15.217 13.831        1.386  
Sopravvenienze passive, sopravvenienze passive indeducibili 65.858 46.049       19.809  
Totale 85.374 63.550       21.824  

 

Per quanto riguarda gli oneri diversi di gestione si evidenzia quanto segue: 

- Nelle spese diverse di gestione, pari a Euro 15.217, sono attribuibili ad acquisti relativi alla gestione 

della pandemia da COVID-19 Euro 8.755; 

- Nelle sopravvenienze passive l’importo di Euro 40.000 è da attribuire alla mancata contabilizzazione 

nell’esercizio di competenza di un accantonamento a fondo incentivi funzioni tecniche. 

 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 
Ammortamento 
beni immateriali 11.500 20.662 -9.162 

Ammortamento 
ordinario beni 
materiali 

29.440 33.567 -4.127 

Svalutazione 
crediti 1.032 2.376 -1.344 

Totale 41.972 56.606 -14.634 
 
Per quanto riguarda la voce “svalutazione crediti”, l’Agenzia ha provveduto ad integrare il fondo 

svalutazione crediti effettuando la svalutazione ordinaria prevista dalla legislazione fiscale, pari a Euro 

1.032. Le aliquote di ammortamento applicate sono conformi a quelle fissate dai principi contabili 

regionali. Per quanto riguarda l’analisi degli ammortamenti si rimanda alla sezione “Immobilizzazioni” 

nell’attivo patrimoniale. 

 

Accantonamenti per rischi e oneri 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 31/12/2020 Variazioni 

Accantonamenti per imposte - - - 

Accantonamento per contenziosi                  10.330                     20.660  -             10.330  

Accantonamenti per rischi su crediti  -   -  - 
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Accantonamenti per rinnovi 
contrattuali  -   -  - 

Altri accantonamenti                      138                       3.600  -               3.462  
Totale                  10.468                     24.260  -             13.792  

 

Per la descrizione degli accantonamenti dell’esercizio 2021 si rimanda alla sezione relativa ai Fondi 

rischi ed oneri presente nel Passivo Patrimoniale ove vengono descritte in dettaglio le operazioni che 

hanno portato all’iscrizione in bilancio dei 10.468  Euro tra gli accantonamenti e della medesima cifra 

tra i fondi. 

 

 

Imposte sul reddito d’esercizio 

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 
31/12/2020 Variazioni 

64.910 32.530 32.380 

 
 

Descrizione Saldo 31/12/2021 Saldo 
31/12/2020 Variazioni 

IRES 50.277 17.974 32.303 
IRAP 17.515 14.556 2.959 
Imposte anticipate -2.882 0 -2.882 
Totale 64.910 32.530 32.380 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T
O
S
C
A
N
A
 
P
R
O
M
O
Z
I
O
N
E
 
T
U
R
I
S
T
I
C
A

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
P
a
r
t
e
n
z
a
 
N
.
 
1
4
2
1
/
2
0
2
2
 
d
e
l
 
0
9
-
0
5
-
2
0
2
2

A
l
l
e
g
a
t
o
 
2
 
-
 
C
l
a
s
s
.
 
7
.
3
.
2
 
-
 
C
o
p
i
a
 
D
o
c
u
m
e
n
t
o



 
 
 
 
 
 

 

 37 

TOSCANA PROMOZIONE TURISTICA 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

MISURE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA 
 

La presente nota integrativa è stata redatta sulla base dei principi contabili dettati dalla Regione e 

approvati con deliberazione di Giunta Regionale n. 13 del 14/01/2013 ed aggiornati dalla deliberazione 

n. 496 del 16/04/2019, dalle disposizioni previste nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R 2021 

(approvato con deliberazione di Consiglio regionale n. 78 del 22/12/2020), nonché dagli indirizzi 

dettati agli Enti dipendenti dalla Giunta Regionale per la determinazione del contributo al 

contenimento dei costi di funzionamento. 

Gli obiettivi previsti nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R 2021 sono di seguito sintetizzati: 

a) Contenimento dei costi di funzionamento della struttura finalizzato al contenimento 

dell’onere a carico del bilancio regionale; 

b) Raggiungimento del pareggio di bilancio; 

c) Assicurare un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi. 

 

Nello specifico, l’obiettivo sopra descritto di cui al punto a) viene raggiunto: 

1. Mantenimento del costo del personale al livello di spesa sostenuta nel 2016 

Ai fini della verifica del perseguimento delle misure di contenimento della spesa del personale si 

indica in Euro 869.854 l’ammontare del costo del personale sostenuto nel 2021, calcolato nei modi 

stabiliti dalla circolare MEF 9/20061. Di confronto, il costo del personale sostenuto nel 2016, 

calcolato nei modi stabiliti dalla citata circolare, ammonta ad Euro 1.155.605.  

Di seguito riportiamo le tabelle di calcolo, riguardanti il costo del personale 2021 confrontato con il 

costo del personale 2016:  

 

 

 

 

 

 

 
1 La circolare MEF 9/2006 stabilisce la base di calcolo per la determinazione del costo del personale sulla base della quale le 
Amministrazioni devono basare i calcoli per il loro concorso alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica. Tale 
circolare stabilisce che il costo del personale, sulla base del quale fare i dovuti confronti, è costituito da: retribuzioni lorde, 
oneri riflessi, IRAP, assegni per nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo; sono invece escluse dal costo di 
personale quello derivante dalle categorie protette, le spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o 
privati, le spese per la formazione e le spese sostenute per le missioni. 
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CONFRONTO COSTO DEL PERSONALE 2016/2021 

 2016 2021 
Salari e stipendi 826.471 704.872 
Oneri sociali 224.305 193.269 
Trattamento di fine rapporto 21.263 18.994 
Altri costi 101.792 92.874 
IRAP      

Servizio sost. mensa 15.290 11.944 
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 1.189.121 1.021.952 
      

(-) Costo categorie protette 33.516 30.127 
(-) Costo personale cofinanziato con risorse comunitarie                         -   121.971 
COSTO DEL PERSONALE PER TETTO DI SPESA 1.155.605 869.854 

 

 

Il costo dell’IRAP non è stato preso in considerazione, in quanto l’Agenzia, essendo Ente che 

svolge attività commerciale, calcola l’imposta secondo il sistema reddituale e non contributivo.  

Pertanto, sulla base della metodologia di calcolo disposta dalla Regione Toscana (seguendo le 

indicazioni stabilite dalla circolare MEF) ai fini della verifica del mantenimento della spesa per il 

personale ad un livello non superiore a quello sostenuto nell’anno 2016, si attesta che l’Agenzia 

ha pienamente rispettato la misura di contenimento della spesa di personale.  

2. Mantenimento del costo per collaborazioni ed incarichi per studio e ricerca al livello sostenuto 

della spesa nel 2016. 

L’Agenzia, escludendo gli incarichi conferiti per adempimenti obbligatori per legge e per le 

“esternalizzazioni” di servizi necessari per raggiungere gli scopi dell’amministrazione (pari a 

Euro 36.556), nel 2021 non ha conferito incarichi di consulenza, studio e ricerca; inoltre 

l’Agenzia non ha in carico contratti di collaborazione coordinata e continuativa né contratti a 

progetto. 

Le spese di consulenza sono coerenti con l’Applicazione dell’art.14, comma 4 ter, del D.L. 

66/2014 in materia di collaborazioni ed incarichi per studio e ricerca. 

La legge regionale 77/2013, così come modificata dalla L.R. n. 46/2014, dispone che si 

applicano agli enti dipendenti le norme di cui all'art. 14, c.4-ter del D.L. 66/2014. In particolare 

le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato della P.A., a decorrere 
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dall'anno 2014, non possono conferire incarichi di consulenza, studio e ricerca quando la spesa 

complessiva sostenuta nell'anno per tali incarichi è superiore rispetto alla spesa per il personale 

dell'amministrazione che conferisce l'incarico, come risultante dal conto annuale del 2012, al 

4,2% per le amministrazioni con spesa di personale pari o inferiore a 5 milioni di Euro e 

all'1,4% per le amministrazioni con spesa di personale superiore a 5 milioni di Euro. Per le 

CO.CO.CO le amministrazioni pubbliche di cui sopra, non possono stipulare contratti di 

collaborazione coordinata e continuativa quando la spesa complessiva per tali contratti è 

superiore rispetto alla spesa del personale dell'amministrazione che conferisce l'incarico come 

risultante dal conto annuale del 2012, al 4,5% per le amministrazioni con spesa di personale pari 

o inferiore a 5 milioni di Euro e all'1,1% per le amministrazioni con spesa di personale 

superiore a 5 milioni di Euro. 

La spesa di personale dell’Agenzia, risultante dal conto annuale 2012, ammonta ad Euro 

2.145.313 e pertanto il tetto di spesa per la voce “incarichi di consulenza, studio e ricerca” è pari 

ad Euro 90.103.  

 

 

Stato di attuazione del piano degli investimenti 

Relativamente agli investimenti e alle variazioni intervenute, si rimanda a quanto ampiamente già 

descritto nella nota integrativa nella sezione “Immobilizzazioni”. 

Vengono fornite ulteriori informazioni rispetto al piano degli investimenti del bilancio preventivo 2021, 

rappresentate dal seguente prospetto: 

 

Descrizione 
investimento 

Previsione da piano 
degli investimenti 

Investimento 
realizzato 

Fonti di 
finanziamento 

previste 

Fonti di 
finanziamento 

utilizzate 

Motivazioni dello 
scostamento 

Immobilizzazioni 
immateriali 

11.000 17.182 Ammortamenti Ammortamenti 
vedi 
motivazione  

Immobilizzazioni 
materiali 22.000 16.404 Ammortamenti Ammortamenti 

vedi 
motivazione 

Totale 33.000 33.586    
 

Toscana Promozione Turistica ha effettuato, nel corso dell’esercizio 2021, investimenti maggiori 

rispetto a quanto preventivato per Euro 586. 
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Conclusioni 
Il presente bilancio si chiude con un avanzo di Euro 42.870. L’Agenzia propone di destinare tale utile, 
in base a quanto previsto dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente per 
oggetto “Indirizzi agli Enti strumentali della Regione Toscana”, per il 20% a riserva legale per la 
copertura di perdite future e, per la parte residua, a Regione Toscana. La proposta di destinazione 
dell’utile avanzata dall’Agenzia rimane tale fino alla formale decisione del Consiglio Regionale che 
dispone la destinazione dell’utile. 
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE 

 
La Legge Regionale 22/2016 prevede che Toscana Promozione Turistica realizzi le iniziative e le attività 

della Regione Toscana in materia di promozione turistica così come definita dalla nuova normativa 

stabilita con legge regionale 20 dicembre 2016, n. 86 (Testo unico del sistema turistico regionale). 

L'Agenzia attua le suddette iniziative ed attività mediante: 

a) l’organizzazione diretta delle stesse; 

b) la partecipazione a progetti di promozione degli altri soggetti pubblici operanti a livello locale, 

nazionale e internazionale. 

 

Per quanto riguarda l’anno 2021, l’operato dell’Agenzia si è svolto nella cornice strategica complessiva 

del PRS e quindi, per la strategia annuale, del DEFR 2021 quale documento programmatico di 

riferimento previsto dalla L.R. 22/2016 e, da questo, secondo le indicazioni specifiche contenute negli 

“Indirizzi per l'elaborazione del programma operativo per l'anno 2021 all'Agenzia Toscana Promozione 

Turistica” e tenuto conto della mission dell’Agenzia così come individuata dalla legge istitutiva (legge 

regionale 22/2016), della strategia complessiva regionale di promozione del turismo definita con il 

Testo Unico del in materia di turismo (legge regionale 86/2016) che ha ridefinito la governance regionale 

sul turismo prevedendo in particolare la suddivisione della Toscana in Ambiti territoriali e la 

costituzione dei Prodotti turistici omogenei. 

L’operatività dell’Agenzia, profondamente influenzata dall’emergenza sanitaria da COVID – 19, si è 

svolta secondo quanto previsto nel Programma Operativo delle attività di promozione turistica 

dell'anno 2021 approvato con DGR n. 3/2021 come successivamente modificato con DGR n. 

17/2021, 502/2021, 1245/2021 ed in ultimo con DGR 1328/2021. La continua rimodulazione del 

piano operativo è stata chiaramente dovuta al dover adattarsi allo scenario completamente stravolto 

dalla pandemia.  

L’operatività si è svolta nel rispetto di quanto indicato nel Bilancio Preventivo 2021 di Toscana 

Promozione Turistica, approvato con Delibera della Giunta Regionale n. 187/2021 e successive 

variazioni, nonché infine perseguendo gli obiettivi indicati nel Piano della Qualità della Prestazione 

Organizzativa 2021. 

La Relazione dell’organo di amministrazione ha la finalità di illustrare la gestione economico-

finanziaria e operativa delle attività realizzate nell’anno 2021, con evidenza degli scostamenti più 

significativi, a corredo di quanto illustrato nel Bilancio di esercizio, di cui ne costituisce parte 

integrante. Essa si articola in due sezioni: 
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 la “Relazione sulla gestione” che illustra i valori economici, patrimoniali e finanziari 

collegati alle attività svolte nel 2021 e i risultati raggiunti in termini di contenimento dei 

costi di funzionamento e di miglioramento dell’efficienza della gestione. Per ciò che 

attiene ai costi delle attività viene data evidenza delle attività previste nella 

programmazione operativa 2021 in tutto o in parte ancora da svolgere, la cui 

realizzazione è quindi rinviata ad un esercizio successivo a quello in cui è stato disposto il 

contributo da parte della Regione Toscana (tabella riepilogativa delle attività riscontate); 

 la “Relazione sulle attività dell’Agenzia” che fornisce elementi utili ad illustrare le 

attività di livello strategico realizzate nel corso del 2021 e i principali risultati raggiunti. 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
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Il bilancio di esercizio 2021, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e 

Rendiconto Finanziario, è stato predisposto ai sensi di quanto stabilito dalla L.R. 22/2016, legge di 

riforma dell’Agenzia, dal Regolamento di Amministrazione e Contabilità, approvato con 

deliberazione di Giunta Regionale n. 692 del 19/07/2016 ed è redatto in conformità con gli indirizzi 

per gli enti dipendenti della Regione Toscana in materia di documenti obbligatori che costituiscono 

l’informativa al Bilancio, stabiliti con Deliberazione di Giunta Regionale n. 13 del 14 gennaio 2013 e 

con successiva Deliberazione n. 496 del 16/04/2019.  

 

Il bilancio d’esercizio 2021 è stato redatto sulla base di quanto sopra esposto e sulla base delle 

seguenti integrazioni, dettate dalla normativa nazionale e regionale e dalle direttive regionali: 

D.lgs n. 139/2015 Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai bilanci 

consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 

2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte relativa alla 

disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le società di capitali e gli altri soggetti 

individuati dalla legge. (15G00153) (GU Serie Generale n.205 del 4-9-2015): modifiche ai principi 

contabili OIC e al Codice Civile, cosi come recepiti dai principi contabili contenuti nella Deliberazione 

di Giunta Regionale n. 496 del 16/04/2019.  

 Disposizioni previste nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R 2021 (approvato con 

deliberazione di Consiglio regionale n. 78 del 22/12/2021), in cui sono indicati i seguenti 

obiettivi: 

a) Contenimento dei costi di funzionamento della struttura finalizzato al 

contenimento dell’onere a carico del bilancio regionale; 

b) Raggiungimento del pareggio di bilancio; 

c) Assicurare un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi. 

 Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente per oggetto “Indirizzi agli 

Enti strumentali della Regione Toscana”. 

L’esercizio 2021 si chiude con un utile pari a Euro 42.870, con una diminuzione di Euro 54.286 

rispetto all’utile conseguito nel 2020. 

Il valore della produzione è pari a Euro 8.812.463, in diminuzione del 11% rispetto all’anno precedente ed 

in diminuzione anche rispetto al preventivo 2021. Si noti tuttavia che nel preventivo vengono 

assegnati a ricavi tutti i risconti passivi dell’esercizio precedente. Nella realtà del consuntivo vengono 

riportati a ricavi solo i risconti effettivamente utilizzati nell’anno. 
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I costi della produzione ammontano a Euro 8.705.641, con una riduzione del 11% rispetto all’anno 

precedente e con un decremento del 42,1% rispetto al preventivo 2021. 

La differenza tra valore e costi della produzione, più propriamente detto margine operativo lordo, 

ammonta a Euro 106.822.  

La gestione finanziaria concorre alla formazione del reddito con un saldo positivo di Euro 959. 

Infine, la gestione straordinaria, a seguito dell’entrata in vigore del D.lgs n. 139/2015, è stata eliminata dal 

Conto Economico, e va indicata e commentata in Nota integrativa (al riguardo si rimanda a quanto 

descritto in Nota integrativa). 

 

Per dare maggiore leggibilità alle comparazioni delle poste di bilancio, che consenta di analizzare 

l’andamento delle grandezze economiche, si inseriscono di seguito due tabelle relative al valore della 

produzione, ai costi della produzione e alla gestione finanziaria, che mettono a confronto il bilancio 

consuntivo 2021, il bilancio consuntivo 2020 e il bilancio preventivo 2021. 

In merito ai risultati delle suddette comparazioni, si evidenzia come per quanto riguarda il valore della 

produzione ed i cosi promozionali, nel preventivo economico viene inserita la totalità delle risorse a 

disposizione dell’Agenzia, compresi tutti i risconti passivi presenti nel bilancio di TPT. Nel bilancio 

consuntivo, concluso tutto il monitoraggio annuale e le scritture contabili di chiusura, a conto 

economico sono iscritti solo i proventi di competenza dell’esercizio derivanti dai contributi in conto 

esercizio effettivamente utilizzati e dall’utilizzo dei risconti passivi nell’anno. Ciò che rimane non 

utilizzato e di conseguenza riscontato si ritrova nel passivo patrimoniale e non nel conto economico. 
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€ % € % 
A VALORE DELLA PRODUZIONE

a
Contributi per l'attuazione del Piano/Programma 
di attività 7.456.701 13.174.736 7.106.647 80,64 -6.068.089 -46,1% 350.054-             -5%

b Contributi della Regione per il funzionamento 1.500.000     1.509.000      1.500.000     17,02 -9.000 -0,6% -                    0%
e Contributi  da altri soggetti pubblici 517.769        -               0,00 0 517.769-             -100%
f Ricavi per prestazioni dell'attività commerciale 335.163        350.000        139.206        1,58 -210.794 -60,2% 195.957-             -58%

5 Altri ricavi 9.809.633     15.033.736    8.745.853     99,24 -6.287.883 -41,8% 1.063.780-          -11%
e Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimbors i 121.106        -               66.610          0,76 66.610 54.496-               -45%

TOTALE VALORE della PRODUZIONE (A) 9.930.739 15.033.736 8.812.463 100,00 -6.221.273 -41,4% 1.118.276-          -11%

preventivo 
2021

consuntivo 
2021

quota % voce 
di ricavo 2021
/ totale ricavi 

2021

scostamento consuntivo 2021 
/ preventivo 2021

scostamento consuntivo 
2021/ consuntivo 2020 consuntivo 

2020 

TAVOLE DI COMPARAZIONE 2020-2021

Descrizione
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€ % € % 
B COSTI DELLA PRODUZIONE

6 Acquisti di beni 632              2.200            1.417            0,02% -783 -35,6% 785                   124,2%
spese cancelleria 632              2.200            1.417            0,02% -783 -35,6% 785                   124,2%
acquisto materiale b agno/pulizie -               -               0,00% 0 n.a. -                    

7 Acquisti di servizi 8.710.433     13.924.441    7.554.333     86,78% -6.370.108 -45,7% 1.156.100-          -13,3%
a Manutenzione e riparazioni 16.132 15.500 14.874 0,17% -626 -4% 1.258-                -8%

manutenz ione ordinaria immobili 13.403 12.000         11.822 0,14% -178 -1% 1.581-                -12%
gestione automezzi 2.729           3.500           3.052           0,04% -448 -13% 323                   12%

b Altri acquisti di servizi 8.694.301 13.908.941 7.539.459 86,60% -6.369.482 -46% 1.154.842-          -13,3%
assicuraz ioni 5.096           5.500 4.670           0,05% -830 -15% 426-                   -8%

energia elettrica, acqua e gas 29.305         31.600 24.884         0,29% -6.716 -21% 4.421-                -15%
spese telefoniche e fax 19.914         22.000         12.443         0,14% -9.557 -43% 7.471-                -38%
spese postali 414              800              343              0,00% -457 -57% 71-                    -17%
spese per consulenze (convenzioni con privati) 69.247         71.000         36.556         0,42% -34.444 -49% 32.691-              -47%
software contabilità e service personale 2.499           2.800           2.563           0,03% -237 -8% 64                    3%
assistenza informatica 64.900         80.600         85.713         0,98% 5.113 6% 20.813              32%
costi per missioni Estero e Italia 7.124           39.000         5.263           0,06% -33.737 -87% 1.861-                -26%
spese per b uoni mensa 8.966           19.000         11.944         0,14% -7.056 -37% 2.978                33%
compenso Direttore, rimb.spese e contributi 
diversi a carico dell'Ente 143.612        147.480        147.015        1,69% -465 0% 3.403                2%
compensi S. Revisori, rimb.spese e contrib uti 
diversi a carico dell'Ente 26.316         26.000         28.797         0,33% 2.797 11% 2.481                9%
rimborsi spese per missioni Direttore 4.537           9.000           6.683           0,08% -2.317 -26% 2.146                47%
spese formazione personale 9.859           9.000           5.306           0,06% -3.694 -41% 4.553-                -46%
spese espletamento concorsi 1.000           0,00% -1.000 -100% -                   n.a
serviz i di vigilanza e custodia 1.900 3.800 2.587 0,03% -1.213 -32% 687                   36%
serviz i di puliz ia 10.837 13.900 13.127 0,15% -773 -6% 2.290                21%
altri serviz i appaltati 23.413 34.200 17.837 0,20% -16.363 -48% 5.576-                -24%
spese per serviz i bancari 343 250 0,00% 250 93-                    -27%
spese programma promozionale 8.266.019 13.392.261   7.133.477 81,94% -6.258.784 -47% 1.132.542-          -14%

8 Godimento di beni di terzi 2.104 2.280 2.067 0,0% -213 -9% 37-                     -2%
fitti immobiliari 180 180 180 0,0% 0 0% -                    0%
altri canoni di noleggio 1.924 2.100 1.887 0,0% -213 -10% 37-                     -2%

9 Personale 944.585 1.034.415 1.010.008 11,6% 24.407-               -2,4% 65.423               6,9%
a Salari e stipendi 659.135 725.065 704.872 8,1% 20.193-               -3% 45.737               7%
b Oneri sociali 187.603 194.325 193.269 2,2% 1.056-                -1% 5.666                3%
c Trattamento di fine rapporto 16.301 19.369 18.993 0,2% 376-                   -2% 2.692                17%
e Altri costi 81.547 95.656 92.874 1,1% 2.782-                -3% 11.327               14%

10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 56.606 58.664 41.973 0,5% -16.691 -28% 14.633-               -26%
a ammortamento immobilizzazioni immateriali 20.662 31.665 11.500 0,1% -20.165 -64% 9.162-                -44%
b ammortamento immobilizzazioni materiali 33.567 25.499 29.440 0,3% 3.941 15% 4.127-                -12%
d svalutazione crediti compresi nell'attivo 2.376 1.500 1.032 0,0% -468 n.a. 1.344-                -57%

11
Variazione delle rimanenze di materie 
prime, sussidiarie, di consumo e merci

12 Accontanamenti per rischi e oneri 24.260          -               10.468          0,1% 10.468               n.a. 13.792-               n.a.

13 Altri accantonamenti

14 Oneri diversi di gestione 75.750 12.200 85.374 0,98% 73.174 600% 9.624                13%
spese rappresentanza 371              200              -               0,00% 200-                   -100% 371-                   -100%
imposte e tasse 3.298            6.000            4.299            0,05% 1.701-                -28% 1.001                30%
spese diverse di gestione 13.831          6.000            15.217          0,17% 9.217                154% 1.386                10%
sopravv. e insussistenze 46.049          65.858          0,76% 65.858               n.a 19.809               43%

TOTALE COSTI della PRODUZIONE (B) 9.814.370 15.034.200 8.705.641 100% -6.328.560 -42,1% -1.108.730 -11%

C 1.116            10.000          959              100% 9.041-                -90% 157-                   -14%

preventivo 
2021

consuntivo 
2021

quota % voce 
di costo 2021
/ totale costi 

2021

scostamento consuntivo 2021 
/ preventivo 2021

scostamento consuntivo 2021 
/ consuntivo 2020

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 consuntivo 
2020 

TAVOLE DI COMPARAZIONE 2020-2021

Descrizione
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VALORE DELLA PRODUZIONE 

 
Il valore delle produzione al 31/12/2021 è così composto: 

a) Contributi per l’attuazione del Piano/Programma di attività; 

b) Contributi della Regione per il funzionamento; 

c) Contributi da altri soggetti pubblici; 

d) Ricavi per prestazioni dell’attività commerciale; 

e) Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi. 

I contributi in conto esercizio da Regione Toscana ammontano complessivamente a Euro 8.606647. 

Occorre sottolineare che tale voce accoglie anche i contributi erogati in esercizi precedenti e utilizzati 

per lo svolgimento di attività nel corso dell’esercizio 2021.  

I ricavi per prestazioni dell’attività commerciali sono relativi alle attività di promozione turistica che 

realizza l’Agenzia sulla base di quanto previsto dalla programmazione operativa (partecipazione a 

fiere, seminari, workshop, incoming). Tale voce ha registrato una diminuzione del 58% rispetto 

all’esercizio precedente. 

Infine la voce “Altri ricavi e proventi, concorsi, recuperi e rimborsi” accoglie le sopravvenienze attive e 

recuperi e rimborsi.  

Per maggiori dettegli sull’articolazione delle risorse si veda quanto già ampiamente descritto in Nota 

Integrativa. 

 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Per quanto riguarda i costi della produzione si rimanda a quanto descritto nella Nota Integrativa dove 

si evidenzia la composizione di ciascuna grandezza economica iscritta nel conto economico. 

Possiamo comunque affermare che i costi della produzione registrano complessivamente una 

diminuzione del 11% rispetto al consuntivo 2020. 

 

Acquisti di beni 

Tale grandezza grava per lo 0,02% sul totale dei costi di produzione; è quindi una grandezza 

marginale. Come si evince dalla tabella, si registra un aumento del 124,2% rispetto all’esercizio 

precedente. 

 

Acquisto di servizi 

I costi per servizi vedono una diminuzione del 13,3% rispetto all’esercizio precedente. 
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Per fare una corretta analisi di tale voce, occorre sottolineare che in questa grandezza sono presenti 

anche i costi afferenti la promozione turistica che meritano un’analisi distinta. 

 

 

Godimento beni di terzi 

La voce di costo “godimento beni di terzi” registra una diminuzione del 2%. 

 

Costo per il personale 

Il costo del personale diminuisce del 2,4% rispetto a quanto preventivato a fine esercizio 2020 

(preventivo economico 2021) e aumenta del 6,9% rispetto al consuntivo 2020. 

Il costo complessivo per il personale, comprensivo del trattamento retributivo fisso e accessorio e dei 

contributi previdenziali e assistenziali, rapportato con l’esercizio precedente, è esplicitato nella 

seguente tabella: 

Descrizione Esercizio 2021 Esercizio 2020 
Costo del personale a tempo 
indeterminato 888.037 840.713 

Sub totale costo personale tempo indeterminato 888.037 856.803 
Costo del personale a tempo 
determinato (totalmente a carico dei 
progetti) 

121.971 103.946 

Totale 1.010.008 944.585 
 

Per un maggior dettaglio della voce di costo “Personale”, si rimanda a quanto descritto sia nel 

paragrafo inerente i “Dati sull’occupazione” che nella Nota Integrativa. 

 

 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

Tale voce grava sul conto economico per lo 0,5% sul totale dei costi di produzione. Si registrano 

diminuzioni rispetto al consuntivo 2020 e al preventivo 2021. Si veda quanto dettagliato nella Nota 

Integrativa. 

 

INVESTIMENTI 

Relativamente agli investimenti e alle variazioni intervenute, si rimanda a quanto ampiamente già 

descritto nella Nota Integrativa nella sezione “Immobilizzazioni”. 
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Vengono fornite ulteriori informazioni rispetto al piano degli investimenti del bilancio preventivo 

2021, rappresentate dal seguente prospetto: 

 

Descrizione 
investimento 

Previsione da piano 
degli investimenti 

Investimento 
realizzato 

Fonti di 
finanziamento 

previste 

Fonti di 
finanziamento 

utilizzate 

Motivazioni dello 
scostamento 

Immobilizzazioni 
immateriali 

11.000 17.182 Ammortamenti Ammortamenti vedi 
motivazione  

Immobilizzazioni 
materiali 

22.000 16.404 Ammortamenti Ammortamenti 
vedi 
motivazione 

Totale 33.000 33.586    
 

 

 

DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Il presente bilancio si chiude con un avanzo di Euro 42.870. L’Agenzia propone di destinare tale utile, 
in base a quanto previsto dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente per 
oggetto “Indirizzi agli Enti strumentali della Regione Toscana”, per il 20% a riserva legale per la 
copertura di perdite future e, per la parte residua, a Regione Toscana. La proposta di destinazione 
dell’utile avanzata dall’Agenzia rimane tale fino alla formale decisione del Consiglio Regionale che 
dispone la destinazione dell’utile. 
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RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ 
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LE ATTIVITA’ REALIZZATE 

 

Dalla dimensione di rilevanza strategica alla dimensione operativa. 

Le attività promozionali sono inquadrate nella cornice strategica complessiva del PRS e quindi, per la 

strategia annuale, del DEFR 2020 quale documento programmatico di riferimento previsto dalla L.R. 

22/2016. 

I documenti regionali strategici di riferimento, come indicato all’art. 3 della legge regionale istitutiva di 

Toscana Promozione Turistica n. 22/2016, sono il programma regionale di sviluppo (PRS) attraverso 

cui la Regione definisce le strategie di intervento in materia di promozione economica e turistica e il 

documento di economia e finanza regionale (DEFR) che stabilisce annualmente, in coerenza con il 

PRS, le priorità per l’anno successivo. 

Per ciò che attiene il DEFR 2021 approvato con Deliberazione del Consiglio regionale del 30 luglio 

2020 n. 49, i riferimenti sono in particolare al Progetto regionale 20 “Turismo e Commercio”. 

 

Sono inoltre documenti di riferimento: 

- “Testo unico in materia di turismo” approvato con L.R. n. 86/2016, che fissa in particolare le 

direttive di riassetto delle competenze in materia; 

- Documento Strategico-operativo Destinazione Toscana 2020 approvato con delibera n. 442 del 

02/05/2017 dalla Giunta Regionale Toscana, quale documento strategico-operativo che determina le 

modalità e i criteri attraverso i quali dare attuazione agli indirizzi programmatici previsti dal PRS; 

- POR FESR 2014-2020 – asse III, e in particolare, per il settore turismo, l’azione 3.3.2 “Sostegno alla 

promozione turistica", il cui soggetto attuatore viene identificato in Toscana Promozione Turistica. 

 

A partire dalle priorità indicate nel DEFR e -come previsto dall’art. 6 bis L.R. 22/2016- si è svolta 

seguendo le indicazioni specifiche dettate negli “Indirizzi” approvati da Regione Toscana, tenuto 

conto della mission dell’Agenzia così come individuata dalla legge istitutiva L.R. 22/2016 e della 

strategia complessiva regionale di promozione del turismo definita con il Testo Unico in materia di 

turismo (L.R. 86/2016) che ha ridefinito la governance regionale sul turismo prevedendo in particolare la 

suddivisione della Toscana in Ambiti territoriali e la costituzione dei Prodotti turistici omogenei. 

L’operatività dell’Agenzia, profondamente influenzata anche nell’anno 2021 dall’emergenza sanitaria 

da COVID – 19, si è svolta secondo quanto previsto nel Programma Operativo delle attività di 

promozione turistica dell'anno 2021 approvato con DGR n. 3/2021 come successivamente 

modificato con DGR n. 17/2021, 502/2021, 1245/2021 ed in ultimo con DGR 1328/2021. La 
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continua rimodulazione del piano operativo è stata chiaramente dovuta al dover adattarsi allo scenario 

completamente stravolto dalla pandemia.  

L’operatività si è svolta nel rispetto di quanto indicato nel Bilancio Preventivo 2021 di Toscana 

Promozione Turistica, approvato con Delibera della Giunta Regionale n. 187/2021 e successive 

variazioni, nonché infine perseguendo gli obiettivi indicati nel Piano della Qualità della Prestazione 

Organizzativa 2021. 

 

Come indicato nel DEFR, nel corso del 2021 è stata data attuazione agli indirizzi contenuti nel 

"Documento Strategico Operativo Destinazione Toscana 2020” (DGR 442/2017). Le attività si sono 

svolte in continuità con quelle avviate nel 2018, riepilogate all’interno del “Documento Integrato di 

Promozione e Comunicazione Turistica della Regione Toscana”, (DGR 504/2018) che dà avvio al 

coordinamento operativo tra gli indirizzi programmatici (Direzione AP) e l’attuazione degli interventi 

in capo a Toscana Promozione Turistica (TPT) e Fondazione Sistema Toscana (FST), definendo una 

presenza in Toscana e all’estero coerente. 

Gli obiettivi specifici e le azioni di intervento che hanno supportato la promozione turistica sono 

pertanto rispondenti alla visione e alle leve strategiche individuate in Destinazione Toscana 2020: 

1. Nuove regole per nuove strategie, 
2. Conoscere per programmare, 
3. Accoglienza come segno distintivo, 
4. Comunicare le identità, 
5. Cura dei contenuti, 
6. Ecosistemi digitali; 

 

In particolare l’attività si è svolta secondo le seguenti priorità individuate dal DEFR per il 2021 con il 

Progetto regionale 20 “Turismo e Commercio”.: 

• attuazione dell’azione 3.3.2 del POR CREO FESR 2014/2020 “Sostegno alla promozione turistica” 

articolata in 4 sotto-progetti denominati 1. “Percorsi tematici” orientato a incrementare le presenze e 

la redditività delle aziende turistiche toscane; 2. “Valorizzazione dei territori” finalizzato a creare una 

percezione di offerta turistica allargata ai fattori fisici e sociali delle destinazioni; 3. “Turismo digitale” 

volto a incrementare l’utilizzo delle ITC nel settore turistico; 4. “Offerta Turistica” orientato a favorire 

la promozione integrata di risorse turistiche culturali ambientali e produttive unitamente al 

rafforzamento dell’offerta turistica diversificata sul mercato nazionale e internazionale; 

• sviluppo e/o implementazione dei progetti di promozione integrata (turismo, cultura, 

agroalimentare, ambiente) anche con riferimento alle aree interne attivando specifiche sinergie con i 

progetti sui Borghi e Paesaggi, Vetrina Toscana, Centri Commerciali Naturali, Cammini religiosi e 
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Itinerari Culturali al fine di attivare una promozione innovativa in tali aree di sperimentazione; 

• avviare azioni di promozione turistica integrata su temi culturali, ambientali, produttive, 

infrastrutturali finanziati a valere su risorse regionali facendo riferimento sia agli Ambiti territoriali che 

ai Prodotti Turistici Omogenei; 

• attivazione e implementazione di azioni di comunicazione e promozione sperimentali anche 

attraverso forme partecipative sia degli Ambiti territoriali che dei Prodotti Turistici omogenei; 

• fornire supporto al turismo slow sia esso a piedi o in bicicletta proseguendo con la valorizzazione 

della Via Francigena e supportando i comuni o aggregazioni di Comuni nella progettazione di 

eventuali nuovi itinerari al fine di strutturarli secondo la domanda turistica esistente opportunamente 

segmentata. Queste forme di turismo uniscono i grandi attrattori con le aree interne ed alimentano il 

progetto di crowd storytelling Toscana Ovunque Bella gestito da Fondazione Sistema Toscana; 

• collaborare alla costituzione di un Osservatorio Turistico digitale, in sinergia con le direzioni 

regionali di interesse,Fondazione Sistema Toscana, IRPET, ANCI Toscana e altri enti ed attori del 

territorio; 

• realizzare attività inerenti ai progetti europei in materia di turismo già finanziati (Mitomed Plus, 

Panoramed, Brandtour e Smart Destination) e collaborare all’attuazione di raccordi operativi attuati 

dal settore Turismo con progetti europei sviluppati da altri settori regionali che rivestono un interesse 

strategico per il turismo. 

 

Il Programma Operativo 2021 di Toscana Promozione Turistica, in coerenza con gli indirizzi impartiti 

dalla Giunta regionale, si è sviluppato in continuità al Programma Operativo 2020 che già aveva 

avviato un’intensa attività orientata all’accompagnamento ai territori per la specializzazione e 

differenziazione dell’ offerta turistica, dei mercati e della strategia di promozione, sotto l’ombrello del 

brand Toscana, al completamento della governance prevista dal legislatore regionale (Ambiti e 

Prodotti Turistici Omogenei) ed alla definizione delle azioni di marketing, favorendo una sempre 

maggiore targetizzazione della promozione volta a cogliere le continue opportunità che derivano 

dall’evoluzione della domanda. 

 

 Le Attività per le Destinazioni.  

Obiettivo: la valorizzazione dell’offerta e organizzazione del sistema turistico. 

#TuscanyTogether: organizzazione del sistema, collaborazione per la programmazione della 

promozione, supporto per la costruzione della offerta turistica 
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La promozione turistica, affidata dalla legge regionale a Toscana Promozione Turistica ed a 

Fondazione Sistema Toscana (per la promozione digitale), si attua attraverso una forte interazione e 

collaborazione tra tutti i soggetti della governance, Ambiti territoriali e PTO in particolare. Toscana 

Promozione Turistica ha adottato dal 2020 una programmazione condivisa bottom up, attraverso il 

coinvolgimento strutturato degli Ambiti territoriali e dei Prodotti Turistici Omogenei e, per mezzo di 

questi, dell’intera platea degli attori territoriali. 

In attuazione del TU Turismo (l.r. 86/2016), le linee guida di #TuscanyTogheter definiscono la 

collaborazione operativa tra i principali soggetti istituzionali della governance della promozione 

turistica della Toscana. 

Per rendere ancora più operativo il metodo di #TuscanyTogheter viene lanciata il 20 ottobre 2020 la 

piattaforma di collaborazione con gli ambiti per l’attività di programmazione. Si tratta di una 

"piattaforma" online per la elaborazione dei Piani d’ Ambito 2021. Si è infatti voluto predisporre uno 

strumento digitale che da una parte semplifichi il lavoro di programmazione, favorendo in modo 

pratico e funzionale la collaborazione tra i diversi livelli della governance. 

Questo strumento consentea ciascun Ambito (e di conseguenza anche all'Agenzia) di: 

- essere guidato nella definizione di una strategia ragionata e di senso; 

- comporre tutte le attività in corso o in programmazione all'interno di obiettivi specifici ed in 

un quadro regionale che eviti duplicazioni e favorisca sinergie. 

 

 Le attività per le Imprese:  

Attività di promozione business to business e accompagnamento ai mercati del sistema del- le 

imprese. 

 

- Partecipazione a fiere e manifestazioni di settore 
Dopo il forte rallentamento delle attività del 2020 riprese le partecipazioni a manifestazioni fieristiche 

on linee in presenza (BIT, TTG, ITB, WTM, ILTM). 

 

- Azioni di promozione on e off line 
Sono stati organizzati, vari seminari on e off line rivolti a buyer e giornalisti di vari mercati e segmenti. 

Fra gli eventi di rilievo segnaliamo a luglio, la terza edizione di DUCO Travel Summit, l’evento 

internazionale b2b dedicato al turismo di alta gamma che si tiene nel capoluogo toscano per quanto 

riguarda la tappa italiana. 
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A ottobre a Lucca è tornato di nuovo in presenza il “Buy Tuscany”, ovvero l’evento-laboratorio che 

da tredici anni Regione Toscana e Toscana Promozione Turistica organizzano per far dialogare offerta 

e domanda attraverso incontri diretti tra aziende. L’evento 2021 ha visto la partecipazione di 94 

responsabili acquisti di aziende italiane e 113 buyers internazionali dei più importanti tour operator, 

provenienti dai maggiori paesi europei ed extraeuropei. Un focus particolare è stato dedicato alle città 

d’arte. Presenze significative da Stati Uniti, Canada, Francia e Germania. 

La prima e seconda giornata di laboratori “Sharing Tuscany” è stata dedicata ai buyers italiani, con 

incontri su prenotazione. I ventotto ambiti territoriali sono stati presentati i sette temi e prodotti 

turistici al centro della campagna di promozione “Toscana: Rinascimento senza fine”. 

Sono stati organizzati in collaborazione con gli ambiti e Vetrina Toscana anche dieci tour informativi 

dedicati alle città d’arte e all’enogastronomia locale. 

 

- BTO  
Si è svolta a Firenze dal 24 al 30 novembre la 13a edizione di BTO – Be Travel Onlife. La 

manifestazione dedicata al Travel 2.0, nata e radicata a Firenze, volge da sempre il suo sguardo 

sull’evoluzione del binomio tra turismo e innovazione, e anticipa i trend ancora prima che le nuove 

mode si affermino. Come accadde anni fa per la diffusione del fenomeno Airbnb, passando dai robot 

umanoidi con funzioni di concierge fino ai chip sottopelle in grado di aprire la porta della camera in 

hotel. BTO2021 ha proposto un viaggio tra innovazione e ospitalità. BTO – Be Travel Onlife è un 

evento di Regione Toscana e Camera di Commercio di Firenze, da sempre attente alla competitività 

del turismo connesso alla sfida dell’innovazione digitale. L’organizzazione è affidata a Toscana 

Promozione Turistica, PromoFirenze e Fondazione Sistema Toscana. 

Più di 100 appuntamenti, oltre 200 relatori con format ibrido online e in presenza per questa edizione 

che ha avuto per tema “New Frictionless World” sviluppato su quattro topic: digital innovation, 

destination, food & wine, hospitality. 

 

 Le attività per il Brand Toscana 

Azioni di comunicazione rivolta ai consumatori per aumentare l’awareness ed il positioning del brand 

Toscana e dei sotto brand destinazioni/prodotti. 

 

- Campagna promozionale “Toscana Rinascimento senza fine” 
Per quanto riguarda la pianificazione per il 2021 della campagna di promozione Toscana 

Rinascimento senza fine, si evidenzia come l’Agenzia abbia lavorato, sulla base di un lungo e 
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complesso lavoro di ascolto dei 28 Ambiti Turistici e degli operatori e tenuto conto degli esiti della 

ricerca di Ciset (l’istituto di ricerca dell’università Ca’ Foscari di Venezia) in merito alla rilevazione di 

prodotti turistici e attrattori regionali, all’individuazione di 7 temi prioritari di tutta l’offerta turistica 

toscana secondo una logica di forte segmentazione, selezionando tematiche di viaggio coerenti con il 

trend in atto nel mercato e sulle quali il territorio toscano possiede elementi di forte competitività. 

In particolare i temi individuati sono i seguenti: -City quitting: ritorno ai borghi e ai sapori autentici, -

Living culture: cultura, eventi e creatività. -Disconnessione, ricarica in natura e outdoor, -New 

wellness, relax e rigenerazione. -Smart working e long stay, -Firenze e le città d’arte, -Le vacanze al 

mare. 

 

- Vetrina Toscana 
L’enogastronomia è una risorsa sempre più importante per il turismo ed ha assunto una rilevanza tale 

da essere considerata come uno degli elementi fondamentali di un viaggio. Il turismo 

enogastronomico, infatti, non solo permette di ampliare il periodo dell’offerta e di promuovere piccoli 

borghi e aree meno conosciute, ma favorisce anche lo sviluppo economico, sociale e culturale di un 

territorio. 

Vetrina Toscana è il progetto di Regione e Unioncamere Toscana che promuove i ristoranti, i 

produttori e le botteghe. Una rete di persone e di imprese uniti da principi e obiettivi comuni: 

valorizzare i prodotti e l’identità enogastronomica della Toscana con le specificità delle sue 

destinazioni territoriali e la qualità delle produzioni agroalimentari in coerenza con un turismo 

responsabile e sostenibile.  

Prendendo in considerazione l’evoluzione dei consumi e le nuove necessità scaturite dalla pandemia, 

la Regione Toscana ha deciso di puntare ancora di più su questo progetto per promuovere in sinergia 

il comparto agricolo, commerciale (ristorazione e distribuzione) e turistico. Per questo ha avviato un 

percorso di revisione e di rilancio del progetto di Vetrina Toscana, tramite specifiche azioni di 

promozione e comunicazione da realizzate in collaborazione con Toscana Promozione Turistica e 

Fondazione Sistema Toscana per rafforzare la valorizzazione dell’attrattore eno-gastronomico 

nell’ambito della qualificazione dell’offerta turistica. 

Il focus è incentrato sull’identità dei territori, le produzioni di qualità e tipica, e le tradizioni culinarie 

toscane favorendo un forte legame tra la filiera dell’accoglienza regionale e la produzione 

agroalimentare, la commercializzazione dei prodotti regionali negli esercizi di prossimità e la 

ristorazione. 
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ATTIVITA’ RISCONTATE 

 

In applicazione del principio di competenza economica, i proventi percepiti entro la chiusura 

dell’esercizio ma connessi ad attività non terminate nell’esercizio e previste in conclusione negli 

esercizi successivi, comportano la contabilizzazione di risconti passivi nello stato patrimoniale del 

bilancio di esercizio. 

 

Si evidenzia che gran parte degli interventi contenuti all’interno del documento relativo alla 

programmazione operativa annuale di Toscana Promozione Turistica vedono la propria conclusione 

nel corso dell’anno, tuttavia esistono ovviamente delle iniziative che si sviluppano nell’arco di diverse 

annualità, prevedendo in alcuni casi attività preparatorie e impegno di risorse nell’anno precedente 

rispetto all’anno di realizzazione. L’intervento di rettifica a chiusura di bilancio può essere dovuto sia 

alle tempistiche di programmazione interna che alle tempistiche di liquidazione della Regione 

Toscana, nel momento in cui una parte dei contributi dovessero arrivare durante o alla fine 

dell’esercizio (t) ma riferiti ad attività da svolgere nell’esercizio (t+1). 

 

Alcuni interventi inseriti nella programmazione operativa hanno invece per loro natura un ciclo di vita 

che si articola su più annualità (es. Progetti Interregionali e altri progetti complessi che si articolano in 

una serie di attività). Le risorse necessarie alla loro realizzazione vengono quindi impegnate nell’anno 

in cui hanno inizio le attività, ma parte delle attività sono riportati anche negli anni successivi. I 

contributi destinati a questa tipologia di interventi sono quindi, per la parte relativa ad attività non 

ancora svolte, riportate nei bilanci degli anni successivi a quello di riferimento con l’istituto dei 

risconti. 

 

Attraverso il sistema di monitoraggio interno all’Agenzia è effettuata ogni anno la verifica delle azioni 

non realizzate o non ancora concluse. 

 

Nel prospetto che segue viene riepilogato il totale dei risconti passivi relativi alle attività di 

promozione economica, distinti per anno previsto di completamento della corrispondente attività. 

Attività in completamento entro anno 

2022 2023 2024 Totale 
4.860.870 1.215.217 - 6.076.087 
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BILANCIO DI ESERCIZIO E RELAZIONE DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE - ANNO 2021 
 
 

 

Per completezza, nella seguente tabella viene riportato il dettaglio delle attività che hanno comportato 

la contabilizzazione di risconti passivi nel bilancio di esercizio, con evidenza del loro stato di 

avanzamento e del costo stimato (costi già sostenuti e costi da sostenere negli esercizi successivi), 

distinti per anno di contabilizzazione. 

 

Il riepilogo è redatto secondo lo schema richiesto dalla deliberazione di Giunta Regionale n. 496 del 

16/04/2019 “Direttive agli enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che costituiscono 

l'informativa di bilancio, principi contabili, modalità di redazione e criteri di valutazione”. 

 

Tabella riepilogativa attività riscontate 

Atto Regionale Descrizione Attività 
% 

Attività 
svolta 

Costi di 
competenza 

Ricavi 
di 

comp. 
 Descrizione da svolgere  Costi 

differiti 
Ricavi 
differiti 

Risconti derivanti da anno 2021               
DGR n. 1320/2020 
e 17/2021 

Ambiti - Marketing Team 0% 0   attività in completamento entro 2022 36.000   
Ambiti - Piattaforma 0% 0   attività in completamento entro 2022 8.837   
Arcobaleno d'estate 80% 31.940   attività in completamento entro 2022 8.004   
Attività preparatorie per fiere 2022 0% 0   attività in completamento entro 2022 36.898   
Campagna Etruschi 0% 0   attività in completamento entro 2022 38.500   
Campagna Toscana Rinascimento 
senza fine 0% 0   attività in completamento entro 2022 36.400   

Convenzione Fondazione Sistema 
Toscana 0% 0   attività in completamento entro 2023 570.000   

Monitoraggio periodico flussi turistici 
toscana 0% 0   attività in completamento entro 2022 9.500   

Monitoraggio trimestrale dati 
Mastercard 0% 0   attività in completamento entro 2022 40.000   

Organizzazione Fam Trip 0% 0   attività in completamento entro 2022 30.000   
Progetti Strategici su mercati Nord 
Europa 0% 0   attività in completamento entro 2022 24.450   

Progetto Bike Urbano  0% 0   attività in completamento entro 2022 14.990   
Progetto Cammini 90% 4.000   attività in completamento entro 2022 448   
Progetto Cammini - Atlante dei 
cammini della Toscana 64% 25.000   attività in completamento entro 2022 13.950   

Progetto in convenzione Anci per 
Ambiti 0% 0   attività in completamento entro 2023 271.355   

Progetto Moda 23% 17.500   attività in completamento entro 2022 57.100   
Rapporto Storico sul turismo 
Toscana 0% 0   attività in completamento entro 2022 9.400   

Versilia Yatching Rendez Vous 
(anno 2021) 0% 0   attività in completamento entro 2022 120.000   

DGR n. 1320/2020 e 17/2021 Totale 6% 78.440     1.325.831   
DGR n. 502/2021 Vetrina Toscana 58% 36.001   attività in completamento entro 2022 26.499   
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Atto Regionale Descrizione Attività 
% 

Attività 
svolta 

Costi di 
competenza 

Ricavi 
di 

comp. 
 Descrizione da svolgere  Costi 

differiti 
Ricavi 
differiti 

DGR n. 1328/2021 Progetto Centri Commerciali Naturali 0% 0   attività in completamento entro 2022 200.000   
Vetrina Toscana 0% 0   attività in completamento entro 2022 118.796   

DGR n. 1328/2021 Totale 0% 0     318.796   
Risconti derivanti da anno 2021 - Totale   6% 114.441     1.671.126   
 
Risconti derivanti da anni precedenti               

DGR n. 454/2016 e 
491/2016 

Progettazione e gestione 
educational tour promozione 
cicloturismo 

0% 0   attività in completamento entro 2022 29.510   

DGR n. 1179/2016 Convenzione Fondazione Sistema 
Toscana 0% 0   attività in completamento entro 2022 122.706   

DGR n. 445/2017 e 
1138/2017 

Convenzione Fondazione Sistema 
Toscana 0% 0   attività in completamento entro 2022 32.341   

Costituzione Marketing Team per 
supporto tecnico ambiti 0% 0   attività in completamento entro 2022 24.950   

Progetto Cammini 0% 0   attività in completamento entro 2022 29.948   
Risconti non contrattualizzati 47% 243.855   attività in completamento entro 2022 278.014   
Supporto all'immagine e dei brand 
territoriali. Progetto costa di 
Toscana: supporto ai territori 
convenzionati con Toscana 
Promozione Turistica per la 
promozione della via Francigena 

0% 0   attività in completamento entro 2022 80.000   

Traduzione testi promozionali 16% 309   attività in completamento entro 2022 1.606   
DGR n. 445/2017 e 1138/2017 Totale 35% 244.164     446.859   
DGR n. 1138/2017 Convenzione Fondazione Sistema 

Toscana 18% 111.300   attività in completamento entro 2022 516.944   

Progetto Cina CCTV 80% 80.000   attività in completamento entro 2022 20.000   
DGR n. 1138/2017 Totale 26% 191.300     536.944   
DGR n. 77/2019 e 
723/2019 

Campagna progetto Costa 0% 0   attività in completamento entro 2022 4.030   
Strumenti promozione del prodotto 0% 0   attività in completamento entro 2022 31.900   

Valorizzazione e promozione 
produzioni artigianali agroalimentari 
USA 

0% 0   attività in completamento entro 2022 10.000   

DGR n. 77/2019 e 723/2019 Totale 0% 0     45.930   
DGR n. 1416/2019 Ambiti - Attività promozionali 0% 0   attività in completamento entro 2022 24.637   

Ambiti - Bandi 26% 406.000   attività in completamento entro 2022 1.176.000   
Ambiti - Marketing Team 0% 0   attività in completamento entro 2022 39.400   
Ambiti - Piattaforma 0% 0   attività in completamento entro 2022 21.163   
Ambiti - PTO 41% 12.480   attività in completamento entro 2022 17.720   
Gara Wedding annualità 2021 95% 57.000   attività in completamento entro 2022 3.000   

DGR n. 1416/2019 Totale 27% 475.480     1.281.920   
L.R. 63/2019 Plastic Free - Campagna  0% 0   attività in completamento entro 2022 60.000   
DGR n. 1300/2019 
e 1465/2019 

Attività di supporto comunicazione 
ambiti 50% 24.950   attività in completamento entro 2022 24.950   

Campagna Toscana Rinascimento 
senza fine 25% 1.050   attività in completamento entro 2022 3.200   
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Atto Regionale Descrizione Attività 
% 

Attività 
svolta 

Costi di 
competenza 

Ricavi 
di 

comp. 
 Descrizione da svolgere  Costi 

differiti 
Ricavi 
differiti 

Convenzione Fondazione Sistema 
Toscana 35% 698.250   attività in completamento entro 2023 1.269.276   

Progetto Dante 84% 57.140   attività in completamento entro 2022 10.500   
Servizio di redazione testi 
specialistici per turismo culturale 65% 12.740   attività in completamento entro 2022 6.748   

DGR n. 1300/2019 e 1465/2019 Totale 38% 794.130     1.314.674   
DGR n. 372/2020 Versilia Yatching Rendez Vous 

(anno 2020) 0% 0   attività in completamento entro 2022 130.000   

Progetto Cammini 0% 0   attività in completamento entro 2022 91.752   
Vetrina Toscana 32% 116.454   attività in completamento entro 2022 244.666   

DGR n. 1023/2020 Totale 26% 116.454     336.418   
DGR n. 1156/2020 Risconti non contrattualizzati 0% 0   attività in completamento entro 2022 100.000   
Risconti derivanti da anni precedenti - Totale   29% 1.821.528   attività in completamento entro 2022 4.404.961   
 
TOTALE COMPLESSIVO ATTIVITÀ RISCONTATE  24% 1.935.969     6.076.087   
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DIREZIONE

 

 

Direttore: FRANCESCO TAPINASSI

 

Decreto N. 29 del 29-04-2022

 

Responsabile del procedimento: FRANCESCO TAPINASSI

 

Pubblicità/Pubblicazione: ATTO NON RISERVATO,PUBBLICAZIONE SUL SITO DELL'AGENZIA

 

Ordinario [X ]

 

Immediatamente eseguibile [ ]

 

Allegati n: 1

 

Oggetto:

 

ADOZIONE BILANCIO CONSUNTIVO 2021

 

 

 

 

 

MOVIMENTI CONTABILI



 

 

 

 

Iniziativa Tipo movimento Importo

       



 

 

IL DIRETTORE

 

Vista la Legge Regionale 4 marzo 2016, n. 22 ”Disciplina del sistema regionale della promozione
economia e turistica. Riforma dell’Agenzia di Promozione Economica della Toscana (APET)”
Modifiche alla L.R. 53/2008 in tema di artigianato artistico e tradizionale” che istituisce l’Agenzia
Toscana Promozione Turistica”;

 

VISTO il decreto del Presidente della Giunta regionale n. 107 del 26/04/2021 avente come oggetto:
Agenzia regionale “Toscana Promozione Turistica”. Nomina del Direttore;

 

RICHIAMATA la seguente normativa regionale e nazionale, nonché le seguenti direttive regionali, in
merito alla predisposizione del bilancio consuntivo:

�   Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente per oggetto “Indirizzi agli Enti
strumentali della Regione Toscana”;
�   Deliberazione della Giunta Regionale n. 496 del 16/04/2019 avente ad oggetto “Direttive agli
enti dipendenti in tema di documenti obbligatori che costituiscono l’informativa di bilancio,
principi contabili, modalità di redazione e criteri di valutazione”;
�   Disposizioni previste nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R 2021 (approvato con deliberazione
di Consiglio regionale n. 78 del 22 dicembre 2020);
�   D.lgs n. 139/2015 “Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio, ai
bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della
direttiva 2006/43/CE e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEE, per la parte
relativa alla disciplina del bilancio di esercizio e di quello consolidato per le società di capitali e gli
altri soggetti individuati dalla legge. (15G00153) (GU Serie Generale n.205 del 4-9-2015): modifiche
ai principi contabili OIC e al Codice Civile, che integrano e modificano in parte le norme dettate
dalla deliberazione di Giunta Regionale n. 13 del 14/01/2013;

DATO ATTO che la L.R. n. 5 del 22/02/2017 avente per oggetto “Disposizioni in materia di
organizzazione, programmazione e bilanci degli enti dipendenti e delle società in house. Modifiche alle
leggi regionali 59/1996 , 60/1999 , 40/2005 , 28/2008 , 30/2009 , 39/2009 , 87/2009 , 23/2012 ,
80/2012 , 30/2015 e 22/2016” al fine di favorire un’accelerazione dei tempi di approvazione degli atti di
programmazione e di bilancio degli enti e delle agenzie dipendenti della Regione, ha inserito una
tempistica uniforme per quanto concerne i vari passaggi istituzionali, rimodulando la disciplina dei
termini per l’adozione e l’approvazione degli atti stessi da parte dei soggetti competenti;

 

PRESO ATTO che l’art. 12, della L.R. 22/2016 (modificata con la L.R. 5/2017), stabilisce che:

�   l’esercizio finanziario dell’Agenzia inizia il 1 gennaio e termina il 31 dicembre del medesimo anno
(comma 1);
�   i contenuti del bilancio preventivo economico e del bilancio di esercizio sono stabiliti con
deliberazione di Giunta regionale, in conformità alla disciplina statale in materia di armonizzazione
dei bilanci pubblici (comma 2);

http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:1996-07-29;59
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:1999-11-19;60
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2005-02-24;40
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2008-02-21;28
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2009-06-22;30
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2009-07-17;39
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2009-12-29;87
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2012-05-28;23
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2012-12-27;80
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2015-03-19;30
http://raccoltanormativa.consiglio.regione.toscana.it/articolo?urndoc=urn:nir:regione.toscana:legge:2016-03-04;22


�   il bilancio di esercizio è adottato e trasmesso dal Direttore dell’Agenzia alla Giunta regionale
entro il 30 aprile dell’anno successivo a quello cui si riferisce, unitamente alla relazione del Collegio
dei revisori. La Giunta regionale effettua l’istruttoria e propone il bilancio al Consiglio regionale
[…]. Il Consiglio regionale approva il bilancio di esercizio entro sessanta giorni dal ricevimento
(comma 6);

DATO ATTO che il bilancio consuntivo 2021 è stato redatto sulla base dei fatti gestionali avvenuti
nell’esercizio 2021 e quindi sulla base delle attività previste dalla programmazione operativa di cui alla
deliberazione di Giunta Regionale n. 3 del 11/01/2021 (approvazione del  Programma Operativo per
l’anno 2021 con proiezione pluriennale con riferimento agli stanziamenti per le annualità 2021 e 2022 di
Toscana Promozione Turistica) e n. 275 del 22/3/2021 e n. 879 del 30/08/2021 (approvazione
rispettivamente della prima e della seconda variazione  al Programma Operativo delle attività per l’anno
2021 – con proiezione pluriennale – di Toscana Promozione Turistica);

 

CONSIDERATO che si è conclusa la fase istruttoria che ha portato alla predisposizione da parte delle
competenti strutture dell’Agenzia del bilancio di esercizio 2021, composto dallo stato patrimoniale, dal
conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario;

 

CONSIDERATO altresì che il bilancio di esercizio 2021, composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario, è stato predisposto sulla base di quanto
previsto dalle normative regionali e nazionali, nonché dalle direttive regionali, sopra richiamate;

 

PRESO ATTO che il bilancio di esercizio 2021 si è chiuso con un avanzo di gestione di Euro 42.870,26
e che, ai sensi di quanto disposto dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 09/02/2016 avente
per oggetto “Indirizzi agli Enti strumentali della Regione Toscana”, tale avanzo è destinato per il 20% a
riserva legale per la copertura di perdite future e, per la parte residua, alla Regione Toscana;

 

VALUTATO quindi di proporre di rendere indisponibile il 20% dell’accantonamento a riserva pari a
Euro 8.574,05 e, la parte residua, pari ad Euro 34.296,21, di restituirla a Regione Toscana;

 

VISTA la legge regionale 4 marzo 2016, n. 22 “Disciplina del sistema regionale della promozione
economica e turistica. Riforma dell’Agenzia di Promozione Economica della Toscana (APET)”;

 

VISTO il Regolamento di Amministrazione e Contabilità di Toscana Promozione Turistica, approvato
con deliberazione di Giunta Regionale n. 692 del 19/07/2016;

 

 

DECRETA

1.      di adottare il bilancio di esercizio 2021 di Toscana Promozione Turistica e la relazione del
Direttore, riportati in allegato, come parte integrante e sostanziale del presente decreto;

 

2.      di proporre, per le motivazioni espresse in premessa e ai fini dell’approvazione del bilancio di
esercizio 2021 da parte del Consiglio Regionale, come riserva legale per la copertura di perdite
future il 20% dell’avanzo di gestione, pari a Euro 8.574,05, e la restituzione alla Regione Toscana
per la parte residua, pari ad Euro 34.296,21, così come previsto nella relazione del Direttore al
bilancio d’esercizio 2021;



 

3.      di trasmettere il presente decreto con il relativo allegato, unitamente alla relazione del Collegio
dei Revisori, alla Giunta Regionale per l’avvio delle procedure di approvazione, ai sensi di quanto
disposto dall’art. 12, comma 6, della L.R. 22/2016;

 

4.    di pubblicare il presente decreto nell’apposita sezione presente sul sito istituzionale di Toscana
Promozione Turistica, ai sensi della normativa vigente;

 

5.    di inserire il presente decreto nel Libro dei Provvedimenti del Direttore ai sensi dell’articolo 24,
comma 4, del Regolamento di amministrazione e contabilità di Toscana Promozione Turistica,
approvato con deliberazione di Giunta Regionale 19 luglio 2016, n. 692;

 

6.    di trasmettere il presente decreto al Collegio dei Revisori.

 

 

Francesco Tapinassi

 

La firma, in formato digitale, è stata apposta sull’originale del presente atto ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82. Il presente atto è
conservato negli archivi informatici di Toscana Promozione Turistica ai sensi dell’art. 22 del citato decreto.

 

 

 












